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1. Wstep

Strategia rozwoju gminy Ciechanow jest jednym 2z najwazniejszych
dokumentow gminy. Stanowi ona koncepcje systemowego dzialania, ktora
polega miedzy innymi na formulowaniu strategicznych kierunkéw rozwoju
miasta poczawszy od jego wizji 1 misji, poprzez cele dlugofalowe
i krotkookresowe oraz zadania, ktore by stuzyly ich realizacji, az do metod
pomiaru realizacji celow. Wszystkie te dzialania maja na celu identyfikacje
zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej oraz wskazywanie sposobow jak
najefektywniejszego i najpelniejszego ich zaspokajania. Aby mieszkancy
akceptowali strategie i1 identyfikowali sie z nig konieczny jest udzial
spolecznosci lokalnej w procesie jej tworzenia. Im wiekszy jest udziat
mieszkancow w aktywnym planowaniu przysztosci miasta, tym wieksza jest
szansa na to, iz strategia stanie sie stabilnym dokumentem, nie podlegajacym
ciaglym zmianom pod wplywem naciskow politycznych, a bedacym baza
rozwoju kontynuowanego konsekwentnie przez kolejne wtadze i prowadzacego
do osiagniecia wymiernych rezultatow. Sukces miasta zalezy w ogromnym
stopniu od efektywnego i sprawnego zarzadzania zasobami oraz sterowania
procesami lokalnymi w celu osiagniecia, przy istniejacych szansach
i zagrozeniach rozwojowych, optymalnych wynikow.

Podstawa planowania strategicznego jest opracowanie strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego,
o ile jest w sposob konsekwentny realizowana, spelnia rowniez bardzo waznag
role w kontekscie funkcjonowania Polski w strukturach Unii Europejskiej.
Wiaze sie to z mozliwoscia pozyskania Srodkow z funduszy strukturalnych oraz
funduszu spodjnosci, a strategia jest niezwykle pomocna w aplikowaniu o te
fundusze. Po pierwsze daje gwarancje, iz projekty shuza realizacji dlugofalowych
planow rozwoju, co czyni miasto bardziej wiarygodnym partnerem. Strategia
jest rowniez poswiadczeniem, iz rozw0j odbywa sie¢ w sposob planowy, a nie jest
jedynie wynikiem spontanicznych i nieskoordynowanych decyzji politycznych.
Dlatego tez miasto jest postrzegane przez inwestorow zewnetrznych jako
stabilne, otwarte na nowoczesne metody zarzadzania (porownywalne ze
stosowanymi przez przedsiebiorstwa) i Swiadome swoich potrzeb i wiazacych sie
z nimi kierunkami rozwoju. Dzieki temu miasto staje sie bardziej

konkurencyjne, co z kolei sprzyja naptywowi kapitalu i inwestycji oraz
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rozwojowi gospodarczemu i spolecznemu. Istnienie strategii wiaze sie rowniez ze
wzrostem zaufania mieszkancow miasta do wladz lokalnych. Maja oni pewnosc,
iz to wlasnie z mysla o ich lepszym bycie tworzono strategie rozwoju, a dzieki
temu czuja sie bardziej zaangazowani w proces jej realizacji oraz odpowiedzialni
za skutki jej wdrozenia.

Przeprowadzenie aktualizacji strategii w 2016r. bylo konieczne z uwagi na
znaczaca zmiane uwarunkowan gospodarczych, spotecznych
i infrastrukturalnych. Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza i spoteczna kraju,
a takze nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej wymusza
wprowadzenie zmian 1 dostosowania strategii do nowych uwarunkowac
iwyzwan spotecznych. Po wstapieniu do Unii Europejskiej w 2004 r.
powstaly nowe warunki zewnetrzne, ktore bezposrednio oddziatywuja na rozwoj
Polski i samorzadow wszystkich szczebli. Podstawowe zasady na ktorych oparta
jest Unia Europejska przede wszystkim swobodny przeplyw pracownikow
i kapitalu, jednolity rynek wewnetrzny, polityka strukturalna daly nowe szanse
na rozwoj polskich gmin.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z niniejszym opracowaniem,
ktore moze dac¢ obraz planowanych kierunkow rozwoju miasta Ciechanow,
a takze moze okazac sie¢ bogatym zrodlem wiedzy z roznych dziedzin Zzycia

dotyczacych naszego miasta.
2. Przebieg prac nad strategia

Sformulowanie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta wiaze
sie z podjeciem istotnych, powszechnie akceptowanych decyzji dotyczacych
caltej spotecznosci lokalnej, poszczegolnych grup spotecznych, zawodowych,
roznorodnych podmiotow gospodarczych oraz instytucji. Dlatego tez konieczne
bylo zastosowanie tak zwanego planowania grupowego z udzialem licznych
przedstawicieli wspolnoty lokalnej oraz ekspertow stuzacych swoja wiedza
i doswiadczeniem tak w sprawach merytorycznych, jak i w zakresie metodyki
dziatania.

Pierwsza inicjatywa najwyzszego kierownictwa Urzedu Miasta Ciechanow
odnosnie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta powstata w 1998
roku. Wtedy to rozpoczeto prace nad strategia od zdiagnozowania stanu miasta.

I zasadniczo na tym etapie poprzestano. Przeprowadzono rowniez ankiety wsrod
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spoleczenstwa odnosnie problemow Ciechanowa i oczekiwanych zmian oraz
kierunkow rozwoju. Materialy, na podstawie ktorych zdiagnozowano stan
miasta zostaly dostarczone przez komorki Urzedu Miasta, zaklady podlegle
Urzedowi oraz wiele instytucji niezaleznych. W 1999 roku przygotowany zostat
material roboczy strategii zawierajacy diagnoze stanu miasta na 1999 rok,
analize ankiet spoleczenstwa oraz wskazane ogolne kierunki i szanse rozwoju
Ciechanowa.

Prace nad tworzeniem nowej strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego
miasta Ciechanow rozpoczely sie w polowie sierpnia 2003 roku, kiedy
to Prezydent Miasta zaprosil do uczestnictwa nad jej opracowaniem
pracownikow Urzedu Miasta oraz spolek komunalnych podleglych miastu.
Oparto sie w pewnym stopniu na analizie z 1999 roku, cho¢ wymagata ona
zebrania na nowo informacji o stanie miasta i odpowiedniego ich
uszczegolowienia.

Pierwsze spotkanie odbylo sie z udzialem osob wytypowanych do Zespolu
Koordynujacego. Ustalono wtedy, iz zostang powolane cztery zespoly robocze do
analizy poszczegolnych dziedzin zycia mieszkancow w kontekscie slabych
i mocnych stron miasta oraz istniejacych potencjalnych szans i zagrozen
rozwojowych, jak i mozliwych kierunkéw rozwoju w poszczegolnych obszarach
analizy. I tak powolano:

= Zespol Roboczy ds. Gospodarki

» Zesp6l Roboczy ds. Ochrony Srodowiska

= Zespol Roboczy ds. Spolecznych

= Zespol Roboczy ds. Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki

Wyzej wymienione zespoly robocze wraz z Zespolem Koordynujacym
stworzyly Zespot ds. Strategii, ktory to na pierwszym plenarnym zebraniu zostat
poinformowany o planowanym harmonogramie prac wraz z pierwotna struktura
strategii oraz pojeciami uzywanymi w planowaniu strategicznym. Wybrano
przewodniczacych poszczegolnych zespolow oraz podjeto decyzje o koniecznosci
zaktualizowania istniejacych danych na temat miasta, ktore zostaly zebrane
podczas niedokonczonych prac nad poprzednia strategia. Rownoczesnie, aby
zapewniC szeroki udzial spolecznosci lokalnej, rozpowszechniono ankiete,
w ktorej mieszkancy miasta mogli si¢ wypowiedzieC na temat problemow
i preferowanych kierunkow rozwoju oraz wyraziC swoje spostrzezenia, ktore

mogly sie okazac¢ pomocne przy tworzeniu strategii.
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Nastepnie odbyly sie spotkania zespolow roboczych w celu ustalenia
silnych i slabych stron miasta wraz z szansami i zagrozeniami jego rozwoju,
ktore zostaly zatwierdzone na spotkaniu Zespolu ds. Strategii. W nastepnej
kolejnosci zajeto sie opracowywaniem wizji i misji miasta oraz identyfikowaniem
najwazniejszych celow strategicznych, ktore zostaly ujednolicone na spotkaniu
plenarnym. Na poczatku pazdziernika do poszczegdlnych celow operacyjnych
opracowano liste zadan shluzacych realizacji poszczegolnych celow oraz
spodziewane efekty i mierniki celow. Przygotowano rowniez procedure
monitoringu i aktualizacji strategii.

W 2012 roku podjeta zostata decyzja o koniecznosci aktualizacji strategii,
wynikajaca z zachodzacych w otoczeniu zmian, a zwlaszcza z dobiegajacego
wowczas — jak sie wydawalto — konca aktualizacja nadrzednego i wymagajacego
spojnosci  dokumentu jakim jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego. Prace nad aktualizacja Strategii wojewodztwa niezmiernie sie
wydhuzylty (listopad 2013r.). Poza strategia wladze wojewodztwa przystapily do
aktualizacji Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
mazowieckiego (przyjety uchwatla 7 lipca 2014roku) oraz do budowy nowego
bardzo waznego dokumentu - Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, bedacego podstawowym
narzedziem do korzystania ze Srodkow unijnych. W dniu 12 lutego 2015 roku
przyjeto RPO WM na lata 2014-2020, a w dniu 25 sierpnia 2015 roku
Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych RPO WM na lata 2014-2020.

Od 2012 do 2016 roku prowadzono badanie ankietowe dotyczace analizy
potencjalu rozwojowego miasta. Mieszkancy wskazywali na mocne strony
miasta, obszary do rozwoju, kluczowe obszary, ktore wymagaja wzmozonej
dziatalnosci samorzadu. Kwestionariusze zostaly udostepnione mieszkancom
w Biurze Obstugi Interesantow w budynku Urzedu Miasta oraz w formie
elektronicznego formularza na stronie internetowej miasta Ciechanow.

Aktualizacje strategii przeprowadzit Zespol ds. aktualizacji Strategii
w skltad ktorego weszli kierownicy nastepujacych wydzialow i referatow Urzedu
Miasta Ciechanow:

e Wydzial Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych i Dzialan Strategicznych —
koordynacja prac
e Wydzial Zamowien Publicznych, Dzialalnosci Gospodarczej i Inwestycji

e Wydzial Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami,
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e Wydzial Mieszkaniowy

e Wydzial Inzynierii Miejskiej i Ochrony Srodowiska
e Referat Zieleni Miejskiej i Ochrony Srodowiska

e Wydzial Kontaktow Spolecznych

W okresie od lutego do marca 2016 roku zdiagnozowano aktualna
sytuacje spoleczno — gospodarcza miasta na podstawie danych pozyskanych
z poszczegolnych wydziatow Urzedu Miasta Ciechandow, jednostek podleglych
oraz innych instytucji publicznych. W okresie tym dokonano rowniez analizy
opinii mieszkancow miasta wynikajacej z przeprowadzonego w latach 2012 -
2016 badania ankietowego.

W okresie od 16.03.2016 r. do 30.04.2016 r. powolany zarzadzeniem
nr 56/2016 Prezydenta Miasta Ciechanow Zespol ds. aktualizacji Strategii
podjal prace nad aktualizacja Strategii w zakresie oceny stopnia jej realizacji,
przegladu mozliwosci realizacyjnych zapisanych celow operacyjnych i zadan,
wprowadzenia nowych celow, zapisow, oceny spodziewanych efektow
i miernikow realizacji. Bardzo wazny element stanowila analiza SWOT oraz
odniesienie celow do wynikow badan ankietowych wsrod mieszkancow.

Projekt aktualizacji strategii w miesiacu maju 2016 zostal przedstawiony
do konsultacji pracownikom poszczegolnych wydziatow Urzedu Miasta, spotek
miejskich, Ciechanowskiej Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
Mtodziezowej Radzie Miasta i przedstawicielom innych =zainteresowanych
instytucji. @ Ponadto  proces  konsultacyjny  przeprowadzono  poprzez
udostepnienie dokumentu mieszkancom na platformie konsultacyjnej
na stronie internetowej Urzedu Miasta Ciechanow.

Jednoczesnie w okresie maj — czerwiec dokonano uzgodnien w zakresie
przeprowadzania  strategicznej oceny  oddzialywania na  Srodowisko

aktualizowanego dokumentu strategicznego.
3. Ciechanow dzisiaj

3.1. Miasto bogatych tradycji kulturalnych

Ciechanow jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu Pélnocnym.
Posiada bardzo bogate, siegajace az VII wieku tradycje historyczne i kulturalne.
Swiadcza o tym bardzo cenne choé¢ nieliczne zabytki, do ktérych naleza
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w szczegbolnosci: grodzisko Farska Gora, Zamek Ksiazat Mazowieckich -
unikatowy przyklad obronnego zamku nizinnego i kosciot farny z dzwonnica,
ratusz z XIX wieku zbudowany wg projektu H. Marconiego oraz kilka
secesyjnych kamienic.

Wedhug legendy, zalozycielem Ciechanowa byl legendarny Ciechan, ktory
w prastowianskich czasach szukal dogodnego miejsca na osiedlenie. Trafil na
wysoka gore otoczonag rozlewiskiem szerokiej rzeki, polozona wsrod urodzajnych
gleb i rozleglych, pelnych grubego zwierza boréw. Zbudowal na niej domostwo
i splodzit ze swoja zona dziesieciu synow, z ktorymi wzniosl drewniany,
obszerny grod.

Przeprowadzone badania archeologiczne na ciechanowskim grodzisku
usytuowanym na Farskiej Gorze wykazaly istnienie tu osadnictwa juz w VII w.
Na X-XI w. datowane sa fragmenty walow ziemnych licowanych kamieniem
polnym. Ponadto, na poélnoc od grodziska, natrafiono na slady osady
podgrodowej, nieopodal zas na cmentarzysko z XII w.

Pierwsza pisana wzmianka o grodzie ciechanowskim — castrum — pochodzi
z 1065 r. Byl to dokument wystawiony przez Bolestawa Smialego dla
Benedyktynow mogilenskich, moca ktorego mogli stad pobiera¢ dziesiecine.
Charakter danin swiadczyl o istnieniu duzej i bogatej osady targowej. Litwini
pod wodza ksiecia Olgierda.

Rozwojowi osady sprzyjaly warunki topograficzne. Usytuowana przy
przeprawie przez rzeke Lydynie, na skrzyzowaniu szlakow handlowych
z pélnocy na poludnie (w kierunku ziemi Prusow - starozytny szlak
bursztynowy) i z zachodu na wschod Europy oraz w poblizu granicy prusko-
mazowieckiej stala sie¢ waznym elementem obrony kraju. Ciechanéw wysunatl
sie¢ na czolo poélnocnomazowieckich grodow i przejat role centrum
administracyjnego i obronnego regionu. Pelnemu rozwojowi osady
przeszkadzaly hupieskie najazdy plemion z péinocy. Od 1180r. napadali na
Ciechanow Pomorzanie, Prusowie i Jadzwingowie. W 1337r. straszliwego
spustoszenia dokonali Litwini pod wodza ksigcia Olgierda. Splonal wowczas
drewniany grod na Farskiej Gorze.

W potowie XIII w. notowane jest w Ciechanowie istnienie kasztelanii.
W drugiej polowie XIV w. ustaly najazdy Litwinow, co zapoczatkowalto znaczacy
rozwoj osady. Prawdopodobnie juz wtedy ks. Siemowit III nadal Ciechanowowi
prawa miejskie, co potwierdzil jego syn Janusz [, w 1400r. lokujac miasto na
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prawie chelminskim. Rozwijalo sie ono w pobliZzu murowanego zamku
zbudowanego w potowie XIV w. na wyspie, w zakolu rzeki, w miejscu
istniejacego wczesniej drewnianego grodu. Gospodarka miasta rozwijata sie,
wzrost popyt na ptody rolne, kwitlo rzemiosto. W potowie XIV w. Ciechanow stat
sie stolica Ziemi Ciechanowskiej (do 1795r.).

Po bezpotomnej Smierci ostatnich ksiazat mazowieckich, w 1526r.
Ciechanow, liczacy ok. 2500 mieszkancow, zostal wraz z Mazowszem wlaczony
do Korony. Miasto, w ktorym byly murowane kamienice i brukowane ulice
bogacilo sie¢ dzigki rzemiesSlnikom, kupcom i rolnikom. Najazdy szwedzkie
w 1657 1 1708r. spowodowaly jego upadek i zmniejszyty liczbe ludnosci (do 936
mieszkancow w 1794r.). Po drugim rozbiorze decyzja Sejmu Grodzkiego
Ciechanow na krotko stat sie stolica wojewodztwa. Pozary i epidemie gnebity
miasto jeszcze do lat 80-tych XIX w. Dopiero w drugiej potowie stulecia zaczat
sie dla Ciechanowa okres rozwoju. Pobudowana kolej nadwislanska sprzyjata
rozwinieciu drobnego przemystu. W 1864r. powstal browar, ok. 1870r.
cegielnia, w 1882r. cukrownia, a w 1901r. mlyn parowy. Rozwijala si¢ oswiata
i kultura. W 1882r. powstata Ochotnicza Straz Pozarna a w 1906r. oddzial
Towarzystwa Kultury Polskiej. Sukcesywnie przybywato ludnosci. Pod koniec
XIX w. w Ciechanowie mieszkato przeszto 10 000 osob.

W okresie miedzywojennym, mimo kryzysu ekonomicznego, miasto
rozwijato sie i liczylo ok. 13 650 mieszkancow (w 1921r.). Ciechanow stawat sie
takze coraz prezniejszym osrodkiem kulturalnym. Powstawatly liczne organizacje
zawodowe i spoleczne, ukazywaly sie czasopisma regionalne. W 1921r.
powotano Srednig szkole ogolnoksztalcaca. W 1937 przystapiono do rozbudowy
sieci elektrycznej i budowy wodociagow. W czasie okupacji, 8 pazdziernika
1939r. dekretem Hitlera Ciechanow, z sasiednimi oSmioma powiatami, zostat
wlaczony do Rzeszy i stal sie stolica Rejencji Ciechanowskiej. Planujac
przebudowe miasta Niemcy wyburzyli czes¢ budynkow przy dawnym rynku
lokacyjnym oraz wybudowali dzielnice dla niemieckiego personelu (Bloki).

W wyniku terroru okolo 40% mieszkancow miasta zgineto w obozach,
katowniach i na przymusowych robotach (okoto 3 700 Zydéw i kilkuset
Polakow). W Ciechanowie i okolicach dziataly organizacje podziemne: Armia
Krajowa (AK) Zwiazek Walki Zbrojnej (ZWZ), Narodowe Sily Zbrojne (NSZ),
Bataliony Chlopskie (BCh) i Armia oraz Gwardia Ludowa (AL, GL). 17 stycznia
1945r. Ciechanow zostal wyzwolony. Wojna skonczyla sie z ogromnymi stratami

10
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ludzkimi i materialnymi. Wszystkie zaklady produkcyjne byly zdewastowane,
ale juz w 1961r. Ciechanow liczyl 20 364 mieszkancow. Miasto rozwijato sie
pomyslnie, powstawaly nowe zaklady pracy. Do 1975r. Ciechanow byl stolicg
powiatu a w latach 1975-1998 wojewodztwa ciechanowskiego. Obecnie miesci
sie tu siedziba powiatu.

11
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3.2. Polozenie geograficzne i Srodowisko przyrodnicze

Ciechanow zajmuje powierzchnie 32,51 km? i jest polozony w centralne;j
Polsce, na pélnocnym Mazowszu w dolinie rzeki Lydyni, lewym doplywie Wkry.
Miasto zajmuje niemal centralne miejsce na Wysoczyznie Ciechanowskiej (120
m n.p.m.). Rzeka Lydynia dzieli miasto na dwie czesSci:

e lewobrzezna, obejmujaca centrum handlowo-administracyjne

i spoldzielcze dzielnice mieszkaniowe,

e prawobrzezna, obejmujaca zbudowana w czasie II wojny Swiatowej
dzielnice domow komunalnych oraz dzielnice przemystowa w czesci
potudniowe;.

Na obrzezach miasta zlokalizowane sa osiedla domow jednorodzinnych.

Ciechanow lezy na skrzyzowaniu waznych dréog komunikacyjnych:
magistrali kolejowej laczacej Warszawe z Wybrzezem oraz drogi krajowej E60
wiodacej z zachodu Europy do krajow nadbaltyckiej — Litwy, Lotwy, Estonii
i Bialorusi.

Miasto polozone jest na obszarze zaliczanym do terené6w o najlepszym
stanie Srodowiska w Polsce. W Ciechanowie nie ma obszaréw ekologicznego
zagrozenia, cechujacych sie¢ koncentracja najwiekszych i najbardziej
uciazliwych zrodetl zanieczyszczenia Srodowiska. Brak tu ciezkiego i uciazliwego
dla otoczenia przemystu. Miasto polozone jest na terenie objetym zgodnie
z deklaracja Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej porozumieniem ,Zielone Pluca
Polski”, ktorego celem jest ochrona sSrodowiska w skali makroregionu (na
obszarze polnocno-wschodniej Polski). Fakt ten w pewnym stopniu okresla
kierunek dalszego — zrownowazonego rozwoju miasta.

W celu ochrony najcenniejszych przyrodniczo - krajobrazowych
elementow, znajdujacych sie na terenie miasta, zostal utworzony Zespotl
Przyrodniczo — Krajobrazowy ,Doliny Rzeki kLydyni”, ktory stanowi obecnie
najwiekszy obszar chroniony. Ochrona objete sa wartosci przyrodnicze
i krajobrazowe terenu oraz wystepujace tu gatunki roslin i zwierzat.
W granicach Zespotu znalazly sie tez tereny pod nadzorem konserwatorskim
(Zamek Ksiazat Mazowieckich, Kosciol Farny, Farska Gora).
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Srodowisko

Ciechanow

Tereny zieleni

Zbiorniki wodne

Rada Gmin i Regionow Europejskich wspolnie z innymi organizacjami
i Komisja Europejska wyroznily Ciechanow w konkursie ,Europejska Nagroda —

Przyjazne Miasto 1999” za szczegolne osiggniecia w zakresie zrownowazonego
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rozwoju. W roku 2001 miasto otrzymalo nagrode w konkursie ,Miasta
a wymagania Unii Europejskiej”, zorganizowanym przez Komisje Europejska
i Regionalne Centrum Ekologiczne. W roku 2002 Krol Szwecji wreczyl
przedstawicielom Ciechanowa nagrode za zwyciestwo w konkursie ,,Stockholm
Partnership for Sustainable Cities” a wladze emiratu Dubaj - nagrode
w konkursie ,Dubai International Awards for Best Practicies to Improve the
Living Environment’. Nasze miasto posiada tez prawo do uzywania znaku
promocyjnego ,Zielone Ptuca Polski”.

W 2015 roku Ciechanéw dotaczyl do ruchu ,Wiecej niz energia” ktory
laczy samorzady, instytucje, organizacje pozarzadowe i osoby prywatne
przekonane, ze Polska potrzebuje poprawy efektywnosci energetycznej i rozwoju
energetyki rozproszonej opartej o zrodta odnawialne (OZE).

W 2016 roku Rada Miasta Ciechanow przyjeta do realizacji Plan
Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ciechanow, ktory jest dokumentem
strategicznym okreslajacym cele i dzialania podejmowane przez samorzad
w obszarze ochrony powietrza.

WiekszoS¢ posesji prywatnych 1 nieruchomosci, jak tez terenow
nalezacych do gminy lub skarbu panstwa jest zagospodarowana i zadbana.
Corocznie Prezydent Miasta organizuje konkurs na najladniejsza posesje.
Jednak na ogolny wyglad miasta maja rowniez wplyw rzucajace sie w oczy

tereny zaniedbane, co rzutuje na wizerunek miasta w oczach przejezdzajacych.

3.3. Demografia

W Ciechanowie mieszka 43,9 tys mieszkancow (grudzien 2015), w tym
47% mezczyzn i 53% kobiet. Od 1997 roku przyrost ludnosci jest bliski zeru,
w ostatnich latach coraz czesciej przyjmujac wartos¢ ujemna. Odczuwalne jest tez
poglebiajace sie zjawisko nizu demograficznego. Wskaznik urodzen na 1000
mieszkancow od 2011 r. spadt z poziomu 11,2 do 9,8 w 2015r. Gestosc
zaludnienia miasta spadla od 2003 roku z poziomu 1409 oséb/km? do 1351
osob/km?2 w 2015r.

Jezeli chodzi o strukture wiekowa, to na koniec 2015 r. 17% mieszkancow
(24,5% w 2003 1) stanowily osoby w wieku przedprodukcyjnym, 65% (64% w 2003
r.) to osoby w wieku produkcyjnym, a ponad 18% (11,5% w 2003 r.) w wieku
poprodukcyjnym. Poréwnujac te dane do sredniej krajowej, Ciechanow ma wiekszy
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odsetek osob w wieku produkcyjnym (Srednia dla kraju 62% w 2015 roku),
a mniejszy odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym niz reszta
kraju ( Srednia dla kraju kolejno: 18% - w wieku przedprodukcyjnym oraz 19%
w wieku poprodukcyjnym w 2015r.).

Liczba urodzen w miescie systematycznie maleje od 10,9 urodzen na 1000
mieszkancow w 2008 roku do 9,8 urodzen na 1000 mieszkancow w 2015 roku.
Przyrost naturalny od 2008 roku jest bliski O nieznacznie zmniejszajac sie do
2014 roku i zwiekszajac w roku 2015. Zmiany przyrostu naturalnego
w Ciechanowie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Przyrost naturalny w latach 2008 — 2015 w Ciechanowie

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ciechanéw | 0,14% | 0,12% | 0,18% | 0,01% | 0,00% | -0,02% | -0,10% | 0,03%

W Ciechanowie spada rowniez liczba zawieranych malzenstw. W miescie
wskaznik zawieranych malzenstw na 1000 mieszkancow spadt z 7,1 w 2008 roku
na 4,9 w 2014 roku. W skali kraju oraz w wojewodztwie mazowieckim
wspolczynnik zawieranych malzenstw na 1000 osob spadat od 2008 roku do 2013
roku. W 2014 roku odnotowano niewielki wzrost zawieranych malzenstw jednak

jest to zbyt krotki okres czasu, aby mozna bylo mowi¢ o zmianie tendencji.

Tabela nr 2. Wskaznik zawierania malzenstw w latach 2008 — 2014 w Ciechanowie,

Polsce i woj. mazowieckim

2008| 2009| 2010| 2011 2012 2013| 2014
Polska 6,8 6,6 5,9 5,4 5,3 4,7 4,9
MAZOWIECKIE 6,5 6,4 5,8 5,2 5,1 4,5 4,7
Ciechanow 7,1 6,9 6,2 6,5 4.8 5 4.9

Innym czynnikiem decydujacym o liczebnosci mieszkancow jest migracja.
Migruja gloéwnie mlodzi ludzie - studiujacy lub poszukujacy pracy. Saldo
migracji wewnetrznych na pobyt staly w Ciechanowie ma wartos¢ ujemna.
W 2015 roku zameldowalo sie na pobyt staty 407 os6b, natomiast wymeldowalo
sie 459 osob. Prognozy demograficzne dla rozwoju miasta przeprowadzone przez
GUS na podstawie Narodowego Spisu Powszedniego z 2011 r wskazuja, ze do
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2025 roku liczba mieszkancéw pozostanie na poziomie ok 44 tys. , natomiast
w roku 2050 liczba mieszkancow spadnie do 32 tys. Systematycznie
przybywajaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, zmniejszajaca sie liczba
mieszkancow potwierdza ogolna tendencje do starzenia sie spolteczenstwa.
W odpowiedzi na ten trend miasto podejmuje szereg dzialan wspierajacych
aktywnosc¢ osob starszych. Samorzad corocznie oglasza konkursy dla organizacji
pozarzadowych na realizacje zadania publicznego ,Aktywizacja spoteczna osob
w wieku dojrzalym”. Dzieki wsparciu samorzadu w mieScie funkcjonuje
Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz kluby seniorow. Miasto wlaczylo sie rowniez
w realizacje programu ,Ciechanowskie Pudetko Zycia”, ktérego celem jest
zebranie informacji na temat zdrowia osoby starszej, ktore moga byc¢ kluczowe
w przypadku sytuacji zagrozenia zycia. W 2016 roku powstata Rada Seniorow
jako organ doradczy Prezydenta Miasta Ciechanow ds. rozwoju miasta i realizacji

polityki senioralne;.
3.4. Infrastruktura miasta

3.4.1. Gospodarka wodno-$ciekowa

Operatorem sieci wodociagowej w mieScie jest Zaklad Wodociagow
i Kanalizacji sp. z o.0. Z sieci korzysta okolo 96% mieszkancow miasta
i wiekszos¢ przedsiebiorstw. Podlaczone sa do niej tez sasiednie miejscowosci.
Niektore podmioty gospodarcze i mieszkancy pobieraja wode takze
z funkcjonujacych poza systemem komunalnym studni glebinowych. Miasto
zasilane jest w wode 2z trzech uje¢ zlokalizowanych na terenie miasta
i sasiedniej gminy: w Kaliszu i Gostkowie oraz przy ul. Tysiaclecia. Istniejace
i planowane ujecia posiadaja udokumentowane zasoby wody o tlacznej
wydajnosci 15663 m3/d. Pobierana woda kierowana jest do dwoch stacji
uzdatniania - przy ul. Gostkowskiej i Tysiaclecia. Dla uje¢ wody ustanowione
zostaly strefy ochrony sanitarne;.
Laczna dlugosc sieci wodociggowej w Ciechanowie na koniec 2015 roku
wynosila:
— magistralna: 11,8 km
— rozdzielcza: 155,7 km

— przylacza wodociagowe do budynkow: 96,4 km
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Z sieci kanalizacji sanitarnej korzysta okolo 98% mieszkancow
Ciechanowa.

Laczna dlugosc sieci kanalizacji sanitarnej na koniec 2015 roku wynosila:

— siec rozdzielcza -122,1 km
— przylacza do budynkow - 55,2 km

W sie¢ kanalizacji sanitarnej uzbrojona jest zdecydowana wiekszoSc
miasta. Nie uzbrojone sa pojedyncze ulice.

Miejska oczyszczalnia Sciekow wybudowana zostata w latach 1994-1997.
Inwestycje zlokalizowano na terenie wczesniejszej mechanicznej oczyszczalni.
Oczyszczalnia posiada dopuszczalna projektowa przepustowos¢ 15 000 m3/d,
z mozliwoscia przysztej rozbudowy do przepustowosci 20 000 m3/d. Doplyw
Sciekéw odbywa sie dwoma kolektorami. Sredniodobowa ilosé¢ doplywajacych do
oczyszczalni Sciekow w 2014 roku byta mniejsza od projektowanej wynosita
ok 12000 m3/d.

Stopien usuwania zanieczyszczen w oczyszczalni Sciekow w Ciechanowie
jest bardzo wysoki, dzieki czemu stan rzeki Lydyni — sprawdzany w ramach
regionalnego monitoringu WIOS - ulega ciaglej poprawie. Obecnie wody rzeki
zaliczone sa do II klasy czystosci i odpowiadaja zakladanym normom,

a istniejacy poziom zanieczyszczen pochodzi z substancji organicznych.

3.4.2. Gospodarka odpadami

Odpady inne niz niebezpieczne i obojetne gromadzone sa na
wybudowanym w latach 2013-2015 Regionalnym Zakladzie Gospodarki
Odpadami Komunalnymi w Woli Pawtowskiej. Glownym elementem
nowoczesnego systemu jest instalacja mechaniczno - biologicznego
przeksztalcania odpadow komunalnych zmieszanych. Trafiaja tu odpady z kilku
gmin regionu ciechanowskiego. Moce przerobowe czesci mechanicznej to S0 tys.
ton odpadow komunalnych zmieszanych i S tys. ton odpadow surowcowych
selektywnie zebranych rocznie na dwoch zmianach. W czesci biologicznej
przewidziano przetwarzanie 24 tys. ton frakcji drobnej wytworzonej w czesci
mechanicznej i 2 tys. ton odpadow zielonych. Obecnie docierajace do instalacji
odpady stanowig mniej niz 50% mocy przerobowej instalacji i sa przetwarzane
w systemie jednozmianowym. Co roku trafia tam ok. 22-24. tys. ton odpadow
z terenu Ciechanowa oraz gmin oSciennych. W 2016 roku Sejmik Wojewodztwa
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Mazowieckiego  podjat uchwale, dzieki ktorej Regionalny Zaklad
Gospodarowania Odpadami Komunalnymi w Woli Pawlowskiej zostat
uwzgledniony na liScie Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych.

Poziom segregacji odpadow w 2015 r. wyniost: 5,14% dla odpadow
surowcowych zebranych selektywnie od mieszkancow, 9,97% w przypadki
zbiorki selektywnej i wysegregowania tych odpadow na linii sortowniczej w Woli
Pawlowskiej oraz 24,47% po wlaczeniu do wyliczenia odpadow zielonych

i wielkogabaratywoych.

3.4.3. Elektroenergetyka

Dystrybucja energii elektrycznej na potrzeby odbiorcow zlokalizowanych
na obszarze m.in. miasta Ciechanow zajmuje si¢ ENERGA - OPERATOR
Oddzial w Plocku. Zasilanie odbiorcow na terenie Gminy Miejskiej Ciechanow,
w ukladzie normalnym pracy sieci, odbywa sie poprzez 3 Glowne Punkty
Zasilajace (GPZ) 110/15 kV Ciechanéw, Niechodzin i Chrzanowek, z ktorych
jednoczesnie sg zasilani odbiorcy gmin sasiadujacych z Gming Miejska
Ciechanow.

Stan ilosciowy sieci elektroenergetycznej ENERGA-OPERATOR S.A. na
koniec roku 2014 na terenie gminy wynosil:

e 10,1 km linii wysokiego napiecia 110 kV,

e 174,9 km linii Sredniego napiecia, w tym 103,6 km sieci kablowej,
e 419,8 km sieci niskiego napiecia, w tym 266,4 km sieci kablowej,
e 3 125 szt. przylaczy do sieci o dtugosci 72,7 km,

e 190 szt. Stacji SN/nN.

Na terenie Gminy Miejskiej Ciechanow wystepuja dwa zrodla odnawialne
tj. MEB o mocy 0,5 MW i jedno zrodlo pracujace w kogeneracji o mocy 4,6 MW.

Obecnie zaopatrzenie w sieci energetyczne na terenie Ciechanowa jest
dobre. Istniejace urzadzenia zaspokajaja potrzeby odbiorcow w zakresie
wykorzystywanych mocy i parametrow napiecia. Aktualne wykorzystanie
transformatorow i linii niskiego napiecia zapewnia mozliwoS¢ naturalnego
wzrostu mocy przez istniejacych odbiorcow. Sie¢ Sredniego mnapiecia
wykorzystywana jest w stopniu umozliwiajacym jej dalsza rozbudowe
i podtaczanie nowych stacji transformatorowych. W przypadku pojawienia sie
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odbiorcow zglaszajacych zapotrzebowanie na moc rzedu kilku MW wystapi
koniecznos¢ rozbudowy istniejacych GPZ lub budowe nowych. Dla odbiorcow
wymagajacych zwiekszonej pewnosci zasilania niezbedna jest rozbudowa linii
SN w celu zasilania drugostronnego.

Na terenie Miasta Ciechanowa nie znajduja sie elementy infrastruktury
najwyzszego napiecia.

Pod wzgledem stanu technicznego sg odcinki sieci zarowno abonenckie;j
jaki 1 oswietleniowej, ktore wymagajace modernizacji np. ul. Plonska.
Pokrzywione i kruszace sie¢ stare stupy trakcji napowietrznej szpeca miasto.
Sieci napowietrzne czesto sa powigzane z siecia zasilajaca oswietlenie uliczne.
W przyszlosci konieczne bedzie rozdzielenie tych sieci oraz tam gdzie jest to

technicznie mozliwe umiejscowienie sieci kablowych pod ziemia.

3.4.4. Gazownictwo

Gmina Miejska Ciechanow jest dobrze zgazyfikowana. Do najwiekszych
skupisk obiektow i osiedli doprowadzony jest gaz sieciowy na Srednim
ciSnieniu. Zrédlem zasilania sieci gazowej Sredniego ci$nienia sg dwie stacje
gazowe redukcyjno-pomiarowe na terenie Ciechanowa - przy ul. Kwiatowej
i Kasprzaka. Niewielka czes¢ odbiorcow zasilana jest za pomoca gazu o niskim
ciSnieniu (w czesci sSrodkowo wschodniej miasta). Miasto zasilane jest poprzez
gazociag wysokiego cisnienia relacji Siedlin - Uniszki Zawadzkie (DN400). Na
terenie miasta natomiast wystepuja dwa gazociagi wysokiego ciSnienia (DN150
oraz DN100), ktorych operatorem jest spotka Gaz System S.A Oddziat
w Rembelszczyznie, a ktore doprowadzaja gaz do stacji redukcyjno
pomiarowych pierwszego stopnia. Stacje ta nie wymagaja rozbudowy -
szacowane rezerwy przesylowe wynosza ok. 40%, co w przeliczeniu na moc
wynosi 30 MW. W 2014 roku calkowite zuzycie gazu na terenie Ciechanowa
ulegto zwiekszeniu do 25 592,00 m3. Nadal najwyzszym zuzyciem
charakteryzowaly sie gospodarstwa domowe. Na terenie miasta wystepuja 2
stacje redukcyjno-pomiarowe II-go stopnia zmodernizowane w roku 2010. Stan
techniczny sieci Sredniego ciSnienia nalezy okreslic jako wystarczajacy do

zapewnienia ciaglosci dostaw.
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3.4.5. Cieplownictwo

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. zaopatruje Ciechanow
w ciepto. Cieplo systemowe dostarczane jest do 306 podmiotow, korzysta
z niego 28 891 o0so6b co stanowi 65% mieszkancow Ciechanowa. Miejski system
cieplowniczy tworza: cieplownia centralna wytwarzajaca ciepto w postaci wody
goracej i pary technologicznej na bazie mialu weglowego, sieci cieplne o tacznej
dtugosci 53,9 km. Sieci wedlug rodzaju i struktury na dzien 31 grudnia 2014 r
1) Sie¢ parowa 2,023 km, 3,75 %
2) Sie¢ wodna 51,853 km 96,25 %
z tego przypada na:
a) siec cieplownicza wysokoparametrowg 37,270 km 71,88 %
w tym:
- nadziemna 3,230 km 8,67 %
- kanatowa 11,986 km 32,16 %
- preizolowana 22,054 km 59,17 %
b) siec cieptowniczg niskoparametrowa 14,583 km 28,12 %
w tym:
- kanatowa 7,356 km 50,44 %
- preizolowana 7,227 km 49,56 %

Na terenie miasta Ciechanow najwieksza grupag korzystajaca z ciepta sieciowego
sa gospodarstwa domowe — 53%. Nieco nizszym zuzyciem charakteryzuje sie
przemyst — 29%. Wsrod paliw wykorzystywanych na cele grzewcze w lokalnych
kottowniach na terenie Miasta Ciechanow dominuje wegiel i ekogroszek, jest to
zuzycie na poziomie 42,80%. Oprocz tego na terenie miasta widoczne jest
znaczace zuzycie gazu — 12,50%. Ponadto w Ciechanowie wykorzystuje sie
rowniez do ogrzewania energie elektryczna — 3%. Stopien wykorzystania oleju
opalowego jest znikomy i wynosi 1,20%

3.4.6. Sie¢ komunikacyjna

W Ciechanowie administrowaniem siecia drogowag zajmuja si¢ czterej
zarzadcy drog. Administracji Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Oddzial w Warszawie podlegaja drogi nr 50 i 60 o lgcznej dlugosci 10,3 km,
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chodniki o dtugosci 6,2 km, most dwa wiadukty oraz przepusty o dtugosci 32
m. Z kolei w gestii Mazowieckiego Zarzadu Drog Wojewodzkich w Warszawie jest
7 km drog, 11,4 tys. m2 chodnikow oraz jeden przepust o dlugosci 11 m.
Trzecim administrujacym jest Powiatowy Zarzad Drog, ktory utrzymuje 8,291
km. Prezydent Miasta Ciechanow jest zarzadca najwiekszej czeSci drog w
miescie. W jego administracji znajduje sie 128,7 km drog (w tym 13,34 z petli
miejskiej) oraz 7 mostow o tacznej dlugosci 126,65 m, w tym 6 mostow na rzece
i 1 na rowie melioracyjnym.

Zaklad Komunikacji Miejskiej sp. z o.o. realizuje ustugi komunikacyjne
na terenie Ciechanowa i oSciennych gmin, przewozac sSrednio 6254 osob
dziennie. Autobusy kursuja na 13 liniach o lacznej dlugosci 181,4 km. Obecny
stan taboru to 25 autobusow. Wszystkie autobusy przystosowane sa do
przewozu osob niepelnosprawnych. Kazdy z autobusow posiada ekologiczne
silniki typu EURO, ktoére w znacznym stopniu zmniejszaja zanieczyszczenie
srodowiska.

Na terenie miasta funkcjonuje rowniez dworzec PKS obstugiwany przez
firme Mobilis sp. z o.0., posiadajacy rozlegle polaczenia z wieloma miastami na
terenie calej Polski. Ponadto w miescie znajduje si¢ dworzec PKP z dogodnymi
polaczeniami z Warszawg i innymi waznymi miastami Polski. W 2015 roku
oddano do uzytku nowy budynek dworca PKP, w ktérym zastosowano
ekologiczne i energooszczedne rozwiazania. Polaczenia kolejowe zapewniaja
Koleje Mazowieckie oraz PKP Intercity. Od 2015 roku PKP Intercity realizuje
polaczenia Intercity Premium, w ramach ktérych nowoczesne pociagi Pendolino

zatrzymuja sie rowniez w Ciechanowie.
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3.4.7. Ltacznosé

W Ciechanowie funkcjonujg zaréwno siec telefonii stacjonarnej jak i sieci
telefonii komorkowej. Cale miasto jest objete zasiegiem wszystkich dziatajacych
na terenie kraju operatorow komorkowych, dajac mozliwoS¢ korzystania ze
standardu bezprzewodowego systemu przesylu danych — 3G i LTE.

Samorzad w 2011 roku zrealizowal projekt w wyniku ktorego na terenie
miasta polozono 2,7 km sieci Swiatlowodowej oraz objeto dzialaniem
bezplatnego Internetu Wi-fi obszar 0,39 km?2.

3.4.8. Zasoby mieszkaniowe

W Ciechanowie znajduje sie¢ prawie 16 tys. lokali mieszkalnych
w budynkach wielorodzinnych oraz jednorodzinnych. Powierzchnia lokali
w budownictwie wielorodzinnym wynosi lacznie 1170 372 m? (dane na
31.12.2014r.). Mieszkania w budynkach wielorodzinnych to mieszkania
spoltdzielcze, administrowane przez wspolnoty mieszkaniowe i zaklady pracy,
mieszkania komunalne.

Najwiekszy udzial w zasobach mieszkaniowych miasta stanowia mieszkania
spoldzielni mieszkaniowych. Jest ich w Ciechanowie piec¢: ,Zamek", ,Mazowsze”,
SZiemowit', ,Novum" 1i ,kydynia”. Znaczaca czesS¢ zasobow budynkow
wielomieszkaniowych stanowia lokale komunalne (1890 mieszkan — dane na
dzien 31.12.2015 r.). Mieszkania o niskim standardzie, glownie ze wzgledu na
wiek budynkow, stanowiace 40% tych zasobow wybudowano do zakonczenia II
wojny Swiatowej i wymagaja duzo wiekszych nakladow na ich utrzymanie oraz na
remonty. Administruje nimi Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o. 0. Na
skutek pauperyzacji spoteczenstwa zwiecksza sie zapotrzebowanie na lokale

socjalne.

3.4.9. Oswiata 1 wychowanie

Organizacjg oswiaty publicznej w miescie Ciechanow zajmuje si¢ Zaklad
Obstugi Szkot i Przedszkoli. Podporzadkowanych mu jest 17 oswiatowych
jednostek organizacyjnych — dane na 31.12.2015 r. Sa to:

— 4 gimnazja, do ktorych wuczeszcza 1262 dzieci w 51 oddziatach.

W gimnazjach zatrudnieni sa nauczyciele i pracownicy administracyjni

24



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

na lacznag liczbe etatow 141,54 (120,29 - nauczyciele; 21,25 -

pracownicy administracyjni).

— 5 szkot podstawowych do ktorych uczeszcza 2837 dzieci w 122
oddziatach. W placéwkach tych zatrudnieni sa nauczyciele i pracownicy
administracyjni na laczna ilos¢ 297,74 etatow (237,49 — nauczyciele;
60,25 — pracownicy administracyjni).

— 7 przedszkoli, dysponujacych miejscami do opieki nad 836 dziecmi w 34
oddzialach. W przedszkolach zatrudnionych sa nauczyciele i pracownicy
administracyjni na lacznag liczbe etatow 149,11 (75,86 —nauczyciele;
73,25 — pracownicy administracyjni).

— 1 zlobek miejski do ktorego uczeszcza lacznie 42 dzieci w dwoch
oddziatach. W placowce zatrudnionych jest 12 pracownikow.

Ponadto na terenie miasta dzialaja placowki niepubliczne: 2 szkoty
podstawowe prowadzone przez stowarzyszenia, 3 gimnazja, w tym jedno
przeznczone dla osob dorostych oraz 10 niepublicznych przedszkoli.

Szkoly i przedszkola posiadaja bardzo dobra baze lokalowg. Szkoly
niepubliczne zgodnie z ustawa otrzymuja dotacje z budzetu miasta. Na
utrzymanie jednostek oswiatowych przeznacza sie ok. 29% budzetu miasta.

W 2015 roku w ramach pozyskanych sSrodkow zewnetrznych
rozbudowano budynek Zlobka miejskiego, zwiekszajac liczbe oddziatow
z jednego do dwoch oraz liczbe dzieci objetych opieka z 25 do 42.

W miescie funkcjonuja rowniez cztery zespoty szkot sSrednich, cztery licea
ogolnoksztalcace, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego oraz kilka szkot
pomaturalnych o ciekawych i roznorodnych kierunkach ksztalcenia. Ponadto
znajduja sie tu trzy wyzsze uczelnie: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa,
Wyzsza Szkola Biznesu i Zarzadzania oraz Wyzsza Szkola Menedzerska
posiadajace w swej ofercie wiele perspektywicznych kierunkow i specjalizacji
oraz dysponujace bogatym zapleczem technicznym i dobrze wyksztatcong kadra
nauczycielska.

3.4.10. Kultura

Organizowaniem dziatalnosci kulturalnej w mieScie zajmuja sie przede
wszystkim samorzadowe i panstwowe instytucje upowszechniania kultury,
liczne stowarzyszenia kulturalne, zespoly artystyczne oraz indywidualni tworcy
i animatorzy kultury. Gmina Miejska Ciechanow jest organem prowadzacym dla
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Ciechanowskiego Osrodka Edukacji Kulturalnej STUDIO, ktory pelni role
lokalnego domu kultury oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej. Poza tym w miescie
funkcjonuja: Powiatowa Biblioteka Publiczna, Powiatowe Centrum Kultury
i Sztuki im. Marii Konopnickiej (w strukturach ktorego funkcjonuje Galeria im.
Bolestawa Biegasa i Kino Lydynia), Muzeum Szlachty Mazowieckiej, Biblioteka
Pedagogiczna, Panstwowa Szkola Muzyczna 1 stopnia oraz biblioteki
specjalistyczne.

Ciechanowski Osrodek Edukacji Kulturalnej STUDIO opiera si¢ na
popularyzacji wsrod mieszkancow Ciechanowa szeroko rozumianej dziatalnosci
kulturalnej. Realizacja tego zadania to przede wszystkim stworzenie warunkow
do harmonijnego rozwoju dzieci, mlodziezy i dorostych poprzez ustawicznag
edukacje kulturalna, ktora ksztaltuje nowych tworcow i odbiorcow wartosci
naszego kregu kulturalnego. COEK STUDIO prowadzi zajecia muzyczne,
teatralne, plastyczne, dziennikarskie oraz ruchowe. W osrodku funkcjonuje
studio nagran oraz radio internetowe STUDIO STACJA. Ponadto COEK STUDIO
prowadzi konkursy, prelekcje, wycieczki, kino plenerowe, a takze wiele innych
wydarzen kulturalnych, ktore umozliwiaja atrakcyjne i tworcze spedzanie
czasu. W COEK STUDIO od stycznia 2015r. swoja siedzibe ma kilka organizacji
pozarzadowych.

Dziatalnos¢ kulturalng w miesScie prowadzg tez liczne zespoly artystyczne,
notujace na swoim koncie wiele znaczacych osiagnie¢ artystycznych. W miescie
odbywa sie corocznie wiele interesujacych imprez kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym, na trwale wpisanych do kalendarza imprez. Sa to miedzy
innymi:

1) Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne KUPALNOCKA,
2) Ogolnopolski Festiwal Teatralny DIONIZJE,

3) Ciechanowskie Spotkania Muzealne,

4) Ciechanowska Jesien Poezji.

Do glownych atrakcji turystycznych w mieScie nalezy zaliczy¢ Zamek
Ksiazat Mazowieckich, bedacy jedynym w Polsce nizinnym zamkiem obronnym.
Znajduyje sie on w zasobach Muzeum Szlachty Mazowieckiej. Ponadto ciekawymi
zabytkami sg dwa zespoly koscielne, grodzisko z dzwonnica na Farskiej Gorze
oraz kilka secesyjnych kamienic. Na uwage zasluguje rowniez Zespotl
Przyrodniczo-Krajobrazowy Doliny Rzeki bydyni, stanowiacy ostoje ptactwa

i zbior roslinnosci terenow nadrzecznych.
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Nadzor konserwatorski nad obiektami i terenami zabytkowymi prowadzi
Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkow Wojewodztwa Mazowieckiego -
Delegatura w Ciechanowie.

3.4.11. Organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i fundacje

Wyrazem aktywnosci spolecznej mieszkancow sa liczne organizacje
pozarzadowe, stowarzyszenia, zwiazki i fundacje. Obecnie w Ciechanowie dziala
ich ponad 90, co swiadczy o duzym =zaangazowaniu spotecznosci. Zakres
dziatalnosci organizacji i stowarzyszen obejmuje wiele dziedzin zycia. Dzialaja
kluby i stowarzyszenia sportowe (w tym Uczniowskie Kluby Sportowe),
stowarzyszenia o profilu kulturalnym, stowarzyszenia dzialajace w obszarze
ochrony zdrowia 1 pomocy spoltecznej, stowarzyszenia kombatanckie,
hobbystyczne, zawodowe, stowarzyszenia spoteczno - kulturalne, ekologiczne,
turystyczne, sportowe, mtlodziezowe, osob pokrzywdzonych i uposledzonych
oraz inne. Sposrod tej liczby ok 50 organizacji pozarzadowych jest aktywnych
w zyciu publicznym miasta wychodzac ze swoja oferta do innych. Biorac pod
uwage liczebnos¢ jak i poziom zaangazowania w zycie publiczne miasta mozna
wyrozni¢ dominujace dzialalnosci: sportowo- rekreacyjna, spoteczna (ochrona
zdrowia i pomoc spoleczna) oraz dziatalnos¢ kulturalna. W duzej mierze
przyczyniaja sie one do promocji miasta i zrzeszaja ludzi majacych wspolne
zainteresowania lub wspdlny cel, ktoéry razem mozna realizowa¢ w sposob
bardziej efektywny. Wiele z tych organizacji jako organizacje pozytku
publicznego zajmuje sie Swiadczeniem szeroko pojetych ushug spolecznych.
Zadania publiczne gminy miejskiej Ciechanow w zakresie kultury, promocji
i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej sa czeSciowo realizowane przez
organizacje pozarzadowe. Oprocz tego kilka organizacji zrzesza firmy
zarejestrowane na terenie miasta i dziala na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
oraz Swiadczy pomoc doradcza i szkoleniowa dla pracownikow firm.
W Ciechanowie funkcjonuje rowniez wiele stowarzyszen  spoteczno-
kulturalnych, ktore prowadza dziatalnosS¢ tworcza, upowszechnieniowa oraz
popularyzatorska i moga poszczyci¢ sie bogatym dorobkiem wydawniczym.
Wiekszos¢ z nich ma na celu dbatosc¢ o bogata tradycja kulturalng i historyczna
miasta oraz jego popularyzacje i promocje. Wspolpraca gminy miejskiej

Ciechanow z organizacjami kulturalnymi skutkuje organizacja takich wydarzen
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jak:

1) Otwarte Spotkania Motocyklowe — z klubem motocyklowym Wolny Wydech
2) Festiwal Spring Blues Night

3) Czwartkowe spotkani z poezja — Stowarzyszenia Autoréw Polskich

4) Plenery malarskie — Stowarzyszenie Autorow Polskich

Od 2012 roku miasto wspiera rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego

poprzez przekazywanie Srodkow na funkcjonowanie Ciechanowskiego Centrum
Wolontariatu prowadzonego do 2014 roku przez Bank Zywnosci w Ciechanowie,
a od 2015 roku przez Stowarzyszenie Ciechanowski Wolontariat.

3.4.12. Sport i rekreacja

W miesScie sport jest jedna z wazniejszych dziedzin zycia spolecznego
i bardzo preznie sie rozwija glownie dzieki istnieniu rozbudowanej bazy
obiektow sportowych (w szczegolnosci obiektow kubaturowych). Stwarza to
warunki do dziatania wielu klubow sportowych i rozwoju sportu wyczynowego.
Zadania publiczne w zakresie sportu i rekreacji sa niemal w 100% realizowane
przez organizacje pozarzadowe. Zadania zlecane sg poprzez: udzial w otwartym
konkursie ofert, w ramach wspoélorganizacji wydarzen, obejmowanie
patronatem = Prezydenta  miasta  wazniejszych  wydarzen  sportowych
i rekreacyjnych oraz w trybie pozakonkursowym. Dziatalnos¢ klubow
sportowych jest bardzo zroznicowana. Glowne dyscypliny sportu za wzgledu na
liczebnosS¢ osob je uprawiajacych to pilka nozna, pitka reczna, sporty walki
i plywanie. Ze wzgledu na poziom osiaganych wynikow warto wymienic takie
dyscypliny jak: podnoszenie ciezarow, kolarstwo, taekwondo ITF, pitka reczna.
Szkoly ciechanowskie ze wzgledu na dobrze wyposazone zaplecze sportowe
w znacznym stopniu przyczyniaja sie do krzewienia sportu wsréd mtlodziezy.
Szkolne kluby sportowe majg w swoim dorobku wiele osiagnie¢ w roznych
dyscyplinach sportu. Dysponuja one boiskami sportowymi, biezniami i halami
sportowymi.

Swiadczeniem dzialah na rzecz rozwoju kultury fizycznej w miescie
zajmuje sie glownie Miejski OSrodek Sportu i Rekreacji. W szczegolnosci dba on
o utrzymanie bazy sportowo-rekreacyjnej bedacej w jego bezposrednim
zarzadzie, sSwiadczy ushugi w bazie hotelowo-gastronomicznej oraz organizuje

imprezy sportowo-rekreacyjne, majace charakter widowisk dla szerokiego grona
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obserwatorow. W kalendarzu imprez znajduja sie zawody o charakterze
interdyscyplinarnym. Duza popularnoscia cieszy sie pitka nozna, plywanie,
lekkoatletyka, tenis stolowy. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ciechanowie
administruje nastepujacymi obiektami sportowymi: stadionem, kryta plywalnia,
plywalnia otwarta, kapieliskiem otwartym ,Krubin”, hala sportowa im.
[.Palinskiego, hala widowiskowo - sportowa, dwoma placami zabaw oraz
obiektem hotelowo — gastronomicznym ,Olimpijski”. W okresie zimowym przy
hali sportowej funkcjonuje miejskie, sztuczne lodowisko. Plywalnia jest jednym
z najwazniejszych obiektow sportowych Ciechanowa. Znajduje si¢ w niej basen
sportowy, ktory posiada homologacje i jest dopuszczony do przeprowadzania
zawodow rangi miedzynarodowe;j.

W latach 2015 - 2016 przeprowadzono modernizacje krytej plywalni
polegajaca m.in. na wymianie okien, systemu grzewczego, oswietlenia,
hydrauliki oraz okladzin na plazach basenowych. UnowoczesSniony zostal tez

elektroniczny system pomiaru czasu.
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Sport i rekreacja
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3.4.13. Ochrona zdrowia

Sie¢ placowek stuzby zdrowia w miesScie sklada si¢ ze Specjalistycznego
Szpitala Wojewodzkiego, Publicznych i Niepublicznych Zakladow Opieki
Zdrowotnej oraz Polikliniki MSWiA. W Specjalistycznym Szpitalu Wojewodzkim
w Ciechanowie w 2015 r zatrudnionych byto 1146 pracownikow. W 22
oddziatach specjalistycznych, szpital dysponuje 677 lozkami dla pacjentow.
Szpital prowadzi rowniez hospicjum dla nieuleczalnie chorych. W mieScie
znajduje sie Delegatura Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia. Dobrze rozwinieta jest takze siec¢ aptek.

W miesScie sa przejScia dla pieszych z podjazdami i sygnalizacja
dzwieckowa dla osob niepelnosprawnych. Wiekszos¢ budynkow uzytecznosci
publicznej dostosowana jest do potrzeb osob poruszajacych sie na woézkach.
Czes¢ budynkow komunalnych posiada windy umozliwiajace komunikacje
osobom na wozkach.

W Ciechanowie liczba zachorowan na choroby zakazne utrzymywata sie
na poziomie krajowym lub regionalnym. Podobnie jak w calym kraju, tak
i w Ciechanowie narastajacy problem stanowia choroby ukladu krazenia
i nowotworowe, bedace wynikiem zlych nawykéw zywieniowych, stresu, braku
aktywnosci fizycznej, palenia tytoniu i naduzywania alkoholu. Istotne
zagrozenie zakazenia wscieklizna stanowig bezpanskie psy, lecz problem ten
jest pod stata kontrolg funkcjonariuszy Strazy Miejskie;.

3.4.14. Pomoc spoteczna

Zadania wynikajace z ustawy o pomocy spolecznej realizuje Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. Osrodek swiadczy pomoc materialng i uslugowa
dla mieszkancéow miasta. Srodki na realizacje pochodza z budzetu wojewody
75% oraz z budzetu gminy 25%. RoOznego rodzaju formami pomocy
Swiadczonymi przez Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Ciechanowie w 2015
roku objetych bylo 8% mieszkancow miasta. Zakres zadan obejmuje glownie
zasitki (okresowe, celowe, state i renty socjalne). Swiadczenia ushugowe
koncentruja sie wokol zapewnienia pomocy opiekunczej, prowadzenia oSrodkow
wsparcia dla oséb z ograniczong sprawnoscia, zas dla oso6b wymagajacych
catodobowej opieki — zapewnienie pobytu w domach pomocy spoteczne;j.

31



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

Poza pomoca materialna Osrodek oferuje rozne formy wsparcia
niematerialnego w postaci pomocy ushugowej, czyli ustug opiekunczych w domu
chorego oraz w Dziennym Domu Seniora i Srodowiskowym Domu Samopomocy.
W strukturach Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej funkcjonuje Dzienny
Dom Seniora. W Ciechanowie istnieje réwniez Srodowiskowy Dom
Samopomocy, ktory jest placowka dziennego pobytu dla oséb dorostych
uposledzonych umystowo.

W zarzadzie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie funkcjonuja dwa
domy pomocy spotecznej pobytu stalego. Dla os6b w podesztym wieku
z uprawnieniami kombatanckimi przeznaczony jest Dom Pomocy Spoteczne;j
sKombatant”. Dla o0sob przewlekle chorych somatycznie i psychicznie
funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej przy ul. Kruczej dla 210 mieszkancow.
Opieke nad dziecmi sprawuje Zespol Placowek Opiekunczo — Wychowawczych
w Golotczyznie oraz OsSrodek dla Dzieci Niepelnosprawnych ,Sila Nadziei”.

Dzialania Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ciechanowie
obejmuja zasiegiem miasto Ciechanow. Miasto podzielone jest na 12 osiedli, na
terenie ktorych zamieszkuje 43,9 tys. mieszkancow (stan na 31.12.2015 roku).
W 2015 roku ze Swiadczen pomocy spolecznej skorzystato 3504 osob z 1607
rodzin. Srednio na jedno osiedle przypadalo ok. 133 rodzin korzystajacych ze
wsparcia MOPS.

Z analizy danych Osrodka wynika, Zze na osiedlu ,BLOKI” zamieszkuje
najwieksza liczba osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Z 1607 rodzin
objetych wsparciem z terenu calego miasta 414 rodzin zamieszkuje w dzielnicy
»BLOKI”. Dokonujac analizy porownawczej mozna przyjac, iz Srednio w kazdym
z 12 osiedli ze wsparcia Osrodka korzysta okolo 8% mieszkancow, zas na
osiedlu ,BLOKI” ze wsparcia MOPS korzysta blisko 26 % mieszkancow. Na tym
osiedlu klientami pomocy spolecznej sa przede wszystkim rodziny
zamieszkujace w budynkach komunalnych przy ulicach: Hallera, Okrzei,
Sienkiewicza, Wyzwolenia, Spotdzielcza, 17 Stycznia, Plac Pilsudskiego. Na 22
zatrudnionych pracownikow socjalnych, 6 pracownikow pracuje na osiedlu
»BLOKI”.

Na pozostatych osiedlach rozmieszczenie oso6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym jest porownywalne, przy czym podwyzszony poziom odnotowuje sie
rowniez na osiedlach: ,Aleksandrowka” i ,Aleksandrowka II” — 261 rodzin,
,Srodmiescie’~207 rodzin oraz ,Kargoszyn” — 161 rodzin.
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Osoby i rodziny korzystajace w 2015 roku z pomocy spotecznej borykaty
sie¢ z wieloma problemami generujacymi wiele dysfunkcji. Od lat dominujacym
powodem przyznawania pomocy jest ubostwo, Lktore wiaze sie SciSle
z problemem braku zatrudnienia. Klienci otrzymujacy pomoc finansowa
ze wzgledu na wystepujace bezrobocie to najczesciej osoby 2z niskimi
kwalifikacjami zawodowymi, cechujacy sie biernoscia i niezaradnoscia zZyciowa.

Kolejnym istotnym problemem z ktorym zmagali si¢ klienci MOPS byla zta
sytuacja zdrowotna zwiazana z dhugotrwala choroba lub niepelnosprawnoscia.
Istotnym problemem wymagajacym ogromnego zaangazowania ze strony
pracownikow jest bezradnosc¢ rodzin w sprawach opiekunczo-wychowawczych.
Nieracjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami finansowymi, brak opieki
nad dziecmi, niskie umiejetnosci opiekunczo-wychowawcze w skrajnych
przypadkach prowadza do umieszczenia dzieci w pieczy zastepczej. Sposrod 116
rodzin niewydolnych wychowawczo w przypadku 33 rodzin dziatania
podejmowane byly zarowno przez pracownikow socjalnych jak i asystentow
rodziny zgodnie z zalozeniami Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej. W przypadku 3 rodzin podejmowane byly dzialania interwencyjne
zgodnie z art. 12 ustawy o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie, ktore
z powodu razacych zaniedban zakonczyly sie umieszczeniem dzieci w rodzinach
zastepczych pelniacych funkcje pogotowia opiekunczego lub w placowce
interwencyjnej. Lacznie dotyczylo to 7 dzieci.

W poréwnaniu do roku ubieglego nasilit si¢ problem alkoholizmu
i przemocy w rodzinie. W 2015 roku w przypadku 83 rodzin wszczeto procedure
Niebieskiej Karty oraz kontynuowano procedure w przypadku 102 rodzin
z poprzednich lat. W wiekszosci rodzin dotknietych zjawiskiem przemocy
wystepowat problem uzaleznienia. W przypadku podejrzenia wystepowania
uzaleznienia kierowane byly wnioski do Miejskiej Komisji Rozwiazywania
Problemow Alkoholowych o zastosowanie obowiazku leczenia odwykowego.

W przypadku matki samotnie wychowujacej dwoje dzieci, doswiadczajacej
przemocy zapewniono schronienie w Osrodku Interwencji Kryzysowe;j.

Udzielaniem wsparcia osobom uzaleznionym i ich rodzinom oraz szeroko
pojeta profilaktyka uzaleznien i edukacja w miescie zajmuje sie Biuro
ds. Rozwiazywania Problemow Alkoholowych. DziatlalnoSs¢ Biura wspiera
Miejska Komisja Rozwiazywania Problemow Alkoholowych, ktora inicjuje

i opiniuje dzialania zwiazane 2z profilaktyka i rozwiazywaniem problemow
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alkoholowych w miescie. Osoby objete pomoca biura moga na biezaco korzystac
z pomocy psychologicznej, kierowanej do osob dorostych oraz do dzieci
i mtodziezy. Pomoc jest Swiadczona zaréwno w formie indywidualnych
konsultacji jak i wsparcia grupowego.

Pomoca MOPS objete sa rowniez rodziny wielodzietne. W ramach systemu
Swiadczen rodzinnych pomoc w formie =zasilkow przekazywana jest 195
rodzinom (dane z 2015r.). Ponadto dodatkowa forma pomocy udzielang
rodzinom wielodzietnym jest wydawana przez UM Ciechanow Karta Duzej
Rodziny. Uprawnia ona do znizek przy korzystaniu z miejskiej oferty sportowej
i kulturalnej, a takze w korzystaniu z ustug zZlobka i przedszkoli. Do lutego
2016 r. wydano 1772 karty dla przedstawicieli 341 rodzin.

3.5. Gospodarka

3.5.1. Dziatalnos$é gospodarcza

Glownym celem dziatan w sferze gospodarczej jest generowanie dochodow
w sektorze przedsiebiorstw oraz stymulowanie wzrostu zatrudnienia. Dobrze
rozwinieta gospodarka lokalna jest bezposrednim zZrodlem pomyslnosci
mieszkancow miasta, zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i w skali calej
spolecznosci. Przy budowie strategii zrownowazonego rozwoju lokalnego rozwaj
gospodarczy zajmuje szczegbdlne miejsce, poniewaz jest sila napedowa procesow
rozwojowych zachodzacych w sferze spotecznej, edukacyjnej, kulturalnej

i Srodowiskowe;.

Tabela nr 3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON

dziatajacych na terenie miasta Ciechanow

2010r. 2011 r. 2012r. 2013r. 2014r.

Liczba
4.521 4.426 4.568 4.541 4.533

podmiotow

Na terenie miasta wg stanu na dzien 31.12.2014 roku zarejestrowane byly
4533 podmioty gospodarcze, przy czym od roku 2010 ta liczba wahata sie
w kolejnych latach o okoto 100 podmiotow.
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Tabela nr 4. Liczba podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
miasta Ciechanow ze wzgledu na dominujacy profil dziatalnosci.

2010rr. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014 r.

Budownictwo
505 483 475 466 456

Handel

hurtowy i 1379 1329 1316 1324 1303
detaliczny

Dzialalnos§é
profesjonalna,
. 392 398 400 418 427
naukowa i

techniczna

Przetworstwo

344 326 346 344 354
przemyslowe

Opieka
zdrowotna i
310 329 333 324 324
pomoc

spoleczna

Administracja
18 18 18 18 18

Transport i

gospodarka 313 296 303 303 301
magazynowa

Przewazajaca liczba przedsiebiorstw dziata w obszarze handlu hurtowego
i detalicznego. Pomimo spadku liczby tych podmiotéow w latach 2010-2014 jest
to nadal dominujaca branza. Kolejna najliczniejsza grupa sa podmioty
zajmujace sie budownictwem. Tu roéwniez odnotowuje sie spadek liczby
podmiotow gospodarczych. W ciagu 5 lat liczba ta zmniejszyla si¢ o ok. 50
podmiotow. Nastepne najliczniej reprezentowane dziatalnosci sklasyfikowane sa
w grupie dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, nastepnie
przetworstwie przemystowym, opiece zdrowotnej i pomocy spolecznej oraz
transporcie i gospodarce magazynowej. Warto zwroci¢c uwage na rosnaca liczbe
podmiotow gospodarczych zajmujacych sie dzialalnoscia profesjonalna,
naukowa i techniczna (wzrost o 35 podmiotow). Liczba instytucji administracji
nie zmienita sie od 2010 roku.
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Tabela nr 5. Liczba podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
miasta Ciechanow w podziale na sektor publiczny i prywatny

2011 2012 2013 2014
Sektor
4403 4308 4352 4424
prywatny
Sektor
. 118 118 116 117
publiczny

Prawie niezauwazalne sa w ostatnich latach wahania w relacjach

zarejestrowanych podmiotow sektora prywatnego i publicznego.

Tabela nr 6. Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie

miasta Ciechanow ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikow

2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r.

Zatrudnienie
do 9 4328 4230 4271 4343 4338

pracownikéw

od 10 do 49

pracownikow

146 151 152 153 150

od 50 do 249

pracownikéw

43 41 41 41 41

powyzej 250

pracownikow

Zdecydowanie  najliczniejsza  grupe stanowia  niewielkie firmy
zatrudniajace do 9 pracownikow, a nieliczne sa duze przedsiebiorstwa.

Do najwiekszych przedsiebiorstw (powyzej 250 pracownikow) naleza:

— Papiernia DELITISSUE z udziatem kapitalu wloskiego

— Wydawnictwo H.Bauer - Drukarnia w Ciechanowie z udziatlem kapitatu
niemieckiego

— Zaklady Mechaniczne i Cynkownia Ogniowa METALTECH - Piasecki

— Zaklady Przemyshu Drobiarskiego CEDROB

Czes¢ firm dzialajacych na terenie miasta posiada udzialy kapitalu

zagranicznego (niemiecki, francuski, wloski, amerykanski, koreanski).
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3.5.2. Rolnictwo

Tereny zakwalifikowane jako wuzytki rolne stanowia ok. 54%
powierzchni Gminy Miejskiej Ciechanow. Sa to glownie grunty orne, obszar
Parku Krajobrazowo — Przyrodniczego Doliny Rzeki Lydyni, parki oraz sady i
taki. Udziat uzytkow rolnych w powierzchni miasta maleje ze wzgledu na
przeznaczanie gruntow pod inwestycje i budownictwo. Gleby jakosciowo
najlepsze (II i III klasy bonitacyjnej) otaczaja miasto od strony wschodniej,
najgorsze (V i VI klasy) od strony poludniowej i zachodniej. W granicach miasta
dzialalnos¢ rolnicza prowadzi ok. 586 gospodarstw indywidualnych. W
produkcji rolniczej dominuje uprawa zb6z, glownie pszenicy i jeczmienia, dobrze
tez rozwinieta jest produkcja warzyw pod ostonami. Produkcja zwierzeca na

terenie miasta jest niewielka, dominuje trzoda i bydtlo.

3.5.3. Bezrobocie

Bezrobocie jest jedna z podstawowych przyczyn ubédstwa i wykluczenia
spotecznego mieszkancow Ciechanowa. Stopa bezrobocia w skali ostatnich
kilku lat zmieniala swo6j poziom - rosnac do 2013 - nastepnie stopniowo
malejac — osiagajac w styczniu 2016 roku dla powiatu ciechanowskiego poziom
16% (mniej o 1,2% w stosunku do roku 2011, mniej o 2,5% w stosunku do
roku 2013). Ponizsza tabela przedstawia stope bezrobocia, jaka ksztaltowatla sie

od 2011 roku w podziale na obszary.

Tabela nr 7. Stopa bezrobocia w latach 2011 - 2016

Obszar/data I. 2011 I. 2012 I. 2013 1. 2014 1. 2015 1.2016
POLSKA 13,1 13,2 14,2 13,9 12,0 10,3
WOJEWODZTWO 10,1 10,3 11,3 11,5 10,2 8,7
MAZOWIECKIE

POWIAT 17,2 18,4 18,5 18,1 16,6 16,0
CIECHANOWSKI

Liczba osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Ciechanowie z terenu miasta sukcesywnie zmniejsza si¢ od 2014 r. na
koniec stycznia 2016 roku zarejestrowanych bylo 2600 mieszkancow
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Ciechanowa. Ponizsza tabela przedstawia strukture bezrobocia w latach 2011-
2016.

Tabela nr 8. Struktura bezrobocia w Ciechanowie w latach 2011 - 2016

Struktura 31.01. 31.01. 31.01. 31.01. 31.01. 31.01.
bezrobocia /Stan | 54, 2012 2013 2014 2015 2016
na dzien
Liczba 2922 3160 3173 3121 2767 2600
bezrobotnych
ogoélem
W tym kobiety
1413 1519 1424 1412 1270 1211
Posiadajacy prawo 503 516 494 403 357 294
do zasitku
W tym kobiety 245 246 211 183 160 142
Do 25 roku zycia 541 572 476 424 334 298
W tym kobiety 261 286 222 201 165 149
Dlugotrwale 1354 1591 1646 1702 1604 1523
bezrobotni
W tym kobiety 658 789 785 764 754 725
Kobiety, ktore nie 181 233 237 250 242 242
podjety
zatrudnienia po
urodzeniu dziecka
Osoby powyzej 50 776 875 965 1011 924 849
roku zycia
W tym kobiety 317 358 374 397 373 332
Osoby bez 543 590 558 581 484 487
doswiadczenia
zawodowego
W tym kobiety
284 313 264 281 244 254
Struktura 31.01. 31.01. 31.01. 31.01. 31.01. 31.01.
bezrobocia /Stan | 54, 2012 2013 2014 2015 2016
na dzien
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Osoby bez 882 995 921 855 873 864
kwalifikacji
zawodowych

W tym kobiety
435 492 418 412 419 420

Samotnie 208 222 225 253 Bd Bd
wychowujace co
najmniej 1
dziecko do 18
roku zycia

W tym kobiet
Y Y 170 180 173 200 Bd Bd

od 2015 . - Bd Bd Bd Bd 294 281
Osoby posiadajace
co najmniej 1
dziecko do 6 roku
zycia
W tym kobiety
Bd Bd Bd Bd 233 234

Osoby 120 129 141 134 142 122
niepelnosprawne

W tym kobiety 57 53 66 66 62 54

W analizowanym okresie do roku 2013 nastepowat przyrost liczby osob
bezrobotnych. W styczniu 2016 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Ciechanowie zarejestrowanych bylo 2600 osob (tj. mniej o 573 osoby
w stosunku do stycznia 2013 roku). Pod wzgledem plci przewazajaca grupa
wsrod osob bez pracy sa mezczyzni, ktorzy na koniec stycznia 2016 roku
stanowili 54% os6b w grupie bezrobotnych.

Waznym problemem lokalnego rynku pracy jest wysoki odsetek osob
dlugotrwale bezrobotnych, czyli o0sob pozostajacych bez zatrudnienia
co najmniej od 24 miesiecy. Stanowili oni na koniec stycznia 2016 r. okoto 60%
wszystkich zarejestrowanych osob bezrobotnych. Co wazne, w styczniu 2011
roku dlugotrwale bezrobotni stanowili okolo 46% ogolu zarejestrowanych.
W kazdym kolejnym roku odsetek tej grupy w ogoble bezrobotnych rosnie.

Osoby powyzej S50 roku zycia stanowia szczegdlng grupe osob
bezrobotnych. Stale rosnie odsetek tej grupy w ogolnej liczbie bezrobotnych
w styczniu 2011 r. stanowili oni ok. 26% ogotu, w styczniu 2016 r. — ok. 33%
ogotu.

39



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

Waznym problemem jest rowniez liczba osob zarejestrowanych bez
kwalifikacji zawodowych. W styczniu 2016 roku stanowili 1/3 ogoélu
bezrobotnych. Pomimo szerokich mozliwosci szkoleniowych, pozwalajacych
naby¢ nowe kwalifikacje i umiejetnosci ta duza grupa bezrobotnych pozostaje
problemowa i trudna do zaktywizowania. Szerokim wsparciem stuza tutaj
doradcy zawodowi oraz posrednicy pracy. Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie po wsparciu doradczym oferuje nastepujace instrumenty
i ustugi rynku pracy:

1. Jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

2. Refundacja kosztow doposazenia lub wyposazenia stanowiska pracy
dla skierowanego bezrobotnego;

Staz;

Prace interwencyjne;
Roboty publiczne;

Prace spolecznie uzyteczne;

Bon zatrudnieniowy, szkoleniowy, na zasiedlenie, stazowy;

® N o ok w

Dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnianie bezrobotnego
powyzej S0 roku zycia;

9. Szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji.

Bezrobotne osoby niepelnosprawne PUP w Ciechanowie dodatkowo objat
wsparciem Powiatowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata
2012-2015.

3.6. Stan gruntéw komunalnych

Struktura wlasnosciowa gruntow wg stanu na dzien 31.12.2015 roku na

terenie miasta Ciechanow przedstawia sie nastepujaco:

— grunty prywatne 60%

— grunty komunalne 17%

— grunty Skarbu Panstwa 16%

— grunty spoélek prawa handlowego 4%

— grunty powiatow 2%

— grunty kosciotow i zwiazkow wyznaniowych 0,5%

— grunty wojewodzkie 0,5%

40



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

Struktura uzytkow na terenie miasta Ciechanow przedstawia sie
nastepujaco:
— uzytki rolne 54%
— lasy 3%
— tereny zabudowane i zurbanizowane 34%
— drogi 9%

3.7. Bezpieczenstwo publiczne

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli i ich mienia jest stalg troska wiadz
miasta oraz wielu instytucji, ktore zajmujgq sie tym problemem na co dzien.
Wsrod nich najwazniejsze to: Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska, Straz
Pozarna, Sagdownictwo, Sanepid, Straz Lesna i Rybacka oraz Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe.

Zagadnienie utrzymania wysokiego poziomu porzadku publicznego,
a przez to rowniez odpowiedniego stanu bezpieczenstwa na terenie Ciechanowa
jest podstawowym = zadaniem, realizowanym = przez Straz Miejska.
Funkcjonariusze z uwagi na swoje kompetencje, ograniczaja sie w duzym
stopniu do wszelkiego rodzaju czynnosci profilaktycznych, informacyjnych,
prewencyjnych i egzekwujaco-restrykcyjnych W obszarze prawa
wykroczeniowego. Zakres zwalczania przestepczosci jest domeng policji.

Do glownych zadan Policji oraz Strazy Miejskiej w Ciechanowie nalezZy:
ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych, czuwanie nad
porzadkiem i kontrola w ruchu drogowym oraz odpowiednie zabezpieczenie
porzadku i spokoju na licznych imprezach masowych, organizowanych dla
mieszkancow miasta. W znakomitej wiekszosci przypadkow, zabezpieczenie to
stoi na wysokim poziomie i jest na tyle skuteczne, Ze nie doszto w ich trakcie do
powaznych zaklocen porzadku, tadu i spokoju, a w przypadku drobnych
incydentow nastepowala szybka reakcja funkcjonariuszy. Straz miejska cieszy
sie¢ duzym spolecznym zaufaniem o czym sSwiadczy wysoka liczba zgloszen
mieszkancow (ponad 1600 w 2015 roku).

Wykres nr 1 Struktura przestepczosci kryminalnej na terenie miasta Ciechanow
w 2015 roku
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kradziez samochodu

kradziez

pozostale
kryminalne
45%

kradziez z
wlamaniem

18%

uszczerbek na_
zdrowiu

: uszkodzenie rzeczy
1% 11%

Zrédto: Analiza stanu bezpieczeristwa i porzqdku publicznego na teranie dziatania
Komendy Powiatowej Policji w Ciechanowie w 2015 roku

Przestepczos¢ jest jednym 2z podstawowych wskaznikow jakosci
bezpieczenstwa publicznego. Analizujac przestepstwa kryminalne inne
zaistniale w 2015r. na terenie miasta nalezy stwierdzi¢, Ze najczestsze
przestepstwa to kradzieze mienia (20%), kradzieze z wlamaniem (18%) oraz
uszkodzenia rzeczy (11%). Bardzo niewielka grupe w przestepczosci kryminalne;j
w 2015 roku stanowily przestepstwa rozbodjnicze (2%), a takze przestepstwa
spowodowania uszczerbku na zdrowiu (1%) oraz udzialu w bojce i pobiciu (2%).
W latach 2014-2015 na terenie miasta Ciechanoéw Komenda Powiatowa Policji w
Ciechanowie odnotowala spadek przestepczosci kryminalnej o 14 %. Wskaznik
wykrywalnosci przestepstw, wzrost o 3,5% w 2015r, a dodatkowo spada liczba
popelnianych przestepstw, co skutkuje poprawa stanu bezpieczenstwa
publicznego w miescie.

Problemem na terenie Ciechanowa jest wzrost liczby przestepstw
popelnianych przez nieletnich, co automatycznie zwigzane jest z wieksza liczba
nieletnich sprawcow karanych
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Wykres nr 2. Liczba zdarzen na drogach w Ciechanowie w latach 2012-2015
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji w
Ciechanowie, 2016 rok

Stan bezpieczenstwa na drogach znajdujacych sie w granicach miasta
z roku na rok poprawia sie. W latach 2012-2015 liczba wypadkow zmniejszyla
sie 0 50%, z poziomu 59 w 2012 roku do 28 w 205 roku. Wyraznie spadla tez
liczba os6b zabitych oraz rannych. W 2013 roku na drogach w miescie zginety
22 osoby, w 2015 roku ta liczba spadia do 10.
w zdarzeniach drogowych zmniejszyla sie o 67%, z poziomu 68 os6éb w 2012
roku do 20 w roku 2015.

Rowniez liczba kolizji drogowych spada, jednak w znaczenie wolniejszym
tempie. W 2012 roku doszto do 1061 kolizji drogowych. W roku 2015 tych
zdarzen bylo 987.

Liczba o0s6b rannych

3.8. Finanse miasta
Dochody budzetu miasta zobrazowane sa w tabeli

Tabela nr 9 Dochody budzetu miasta

Rok Dochody budzetu (w zl)
2012 134 169 212,68
2013 154 612 171,55
2014 158 999 220,74
2015 159 138 139,91
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Wplywy do budzetu w 2015 roku
Dochody wlasne 54%
Subwencja ogolna dla gmin 18%
Dotacje celowe na zadania zlecone 8%
Dotacje celowe na zadania wlasne 3%
Srodki z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego 15%

Inne 2%

Dochod w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2015 roku w Ciechanowie
wyniost 3624,03 PLN.

Tabela nr 10 Wydatki budzetu miasta

Rok Wydatki budzetu (w zl)
2012 143 918 320,56
2013 152 850 560,43
2014 166 416 532,33
2015 154 669 615,35

Podzial wydatkow z budzetu w 2015 roku

Wydatki biezace 75%
Wydatki majatkowe 25%
w tym:

- wydatki inwestycyjne 24%

Struktura wydatkow budzetu 2015 roku

Transport i tacznosc¢ 26%
Gospodarka mieszkaniowa 6%
Administracja publiczna 8%
Oswiata i wychowanie 29%
Pomoc spoteczna 14%
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Gospodarka komunalna 9%
i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona 1%

dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna i sport 3%
Edukacyjna opieka wychowawcza 1%
Ochrona zdrowia 1%
Inne 3%

Aby przedstawi¢ sytuacje finanséw miasta Ciechanéw na tle gmin
powiatu ciechanowskiego oraz wojewodztwa i kraju, wybrano rok 2014, za ktory
dostepne byly odpowiednie dane. W 2014 roku w Ciechanowie dochody ogotem
na 1 mieszkanca wynosity 3559,18 zl, co dawalo wynik lepszy niz w grupie
w powiecie ciechanowskim (3426,86 zl) ale nizszy niz w wojewodztwie
(5031,14zt zl). Analizujac wydatki ogdolem Ciechanow z kwota 3725 zl na
mieszkanca daje wynik wyzszy niz w powiecie ciechanowskim (3536 zl), ale

nizszym niz w wojewodztwie i Srednio w Polsce (kolejno 4995,65 zt i 4020,68 z})

3.9. Wspolpraca zagraniczna

Ciechanow jest miastem o bogatych doswiadczeniach w zakresie
wspolpracy zagranicznej. Jego miedzynarodowe kontakty rozpoczely sie juz na
poczatku lat siedemdziesiatych, kiedy podpisana zostala umowa o partnerstwie
z francuskim miastem Meudon.

W chwili obecnej miasto ma podpisane umowy o wspolpracy z czterema
zagranicznymi partnerami:

— Meudon (FRANCJA)
— Haldensleben (NIEMCY) 25 wrzesnia 1992 ,
— Chmielnicki (UKRAINA) 27 listopada 1997,
— Brezno (Stowacja) - 21 czerwca 2001,

4 listopada 1972,

W ramach zawartych umow realizowane sa nastepujace formy
wspolpracy:
— utrzymywanie kontaktow oficjalnych wtadz miast partnerskich,
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— wymiana doswiadczen w zakresie funkcjonowania administracji
samorzadowej i stuzb komunalnych - Forum Miast Partnerskich,

— wymiana kulturalna (wystawy, koncerty zespotow, udzial we wspolnych
warsztatach artystycznych)

— wymiana sportowa (udzial w zawodach sportowych oraz obozach
treningowych)

— wymiana dzieci i mlodziezy

— udziat w waznych wydarzeniach spolecznych miast

— oSwiata i wymiana dzieci i mlodziezy,

— posrednictwo w nawiazywaniu kontaktow gospodarczych.

Umowy miast blizniaczych podkreslaja tez wage partnerskich kontaktow

samorzadow i obywateli w procesie jednoczenia sie¢ Europy.

4. Analiza porownawcza potencjalu Ciechanowa

Analiza potencjalu rozwojowego powinna sie odnosi¢ miedzy innymi do
porownywalnych danych z miast o zbliZzonych parametrach. Dlatego tez do tej
czesci opracowania wykorzystano dane! z Ostroleki i Siedlec, ktore podobnie jak
Ciechanow utracily status miast wojewodzkich w efekcie reformy administracji
publicznej. W analizie oparto sie rowniez na danych wojewodzkich
i ogolnopolskich. Nalezy jednakze zwréci¢ uwage na fakt, iz niektére dane nie
beda dobra miara poréwnawcza, gdyz np. w wojewodztwie mazowieckim wiele
czynnikow jest zawyzonych lub zanizonych z tytulu istnienia Warszawy w tym
regionie. Analiza porownawcza zostala przeprowadzona w obszarach, ktore
zostaly uznane za kluczowe z punktu widzenia potencjatlu rozwojowego, dla

ktorych istnialy porownywalne dane.

4.1. Demografia i rynek pracy

Sposrod trzech analizowanych miast Ciechanow charakteryzuje sie
najnizszym wskaznikiem zaludnienia, mimo Ze powierzchnia tych miast jest
porownywalna. Liczba mieszkancow na 1 km2 waha sie w Ciechanowie — 1360
0s6b, do 2404 oso6b w Siedlcach.

! Dane pochodzg lat 2010-2014, zrédto Bank Danych Lokalnych GUS
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Tabela nr 12. Dane demograficzne i gospodarcze

Ciechanow Ostroleka Siedlce

2000 2014 2000 2014 2000 2014

Powierzchnia (km?) 32,51 29,00 31,87
Ludno$¢ (tys.) 46,5 44,6 54,2 52,6 76,7 76,6
Ludnos¢ w Wleku 4%, 17% 249, 18% 22% 19%
przedprodukcyjnym
L S¢ iek

udnose w o wieki | g a0y, 65% 65% 65% 65% 63%
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku 12% 18% 11% 17% 13% 18%

poprodukcyjnym

Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow jest podobnie jak w Ostrotece
ujemna. W Ciechanowie wskaznik ten wynosit w 2014 r. -4,7, w Ostrotece — 5,8,
a w Siedlcach przyjmuje wartoS¢ dodatnia na poziomie 3,3. Jezeli chodzi zas
o strukture wiekowa mieszkancow to na przelomie ostatnich lat we wszystkich
trzech miastach obserwuje sie starzenie spoleczenstwa i spadek odsetka osob w
wieku przedprodukcyjnym. W Ciechanowie w ciagu ostatnich 14 lat odsetek
osob w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyl sie z 24% do 17% i byl
to najbardziej gwaltowny spadek w poréwnaniu do pozostalych dwoéch miast.
W Ostrotece odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym zmalat o 6%,
a w Siedlcach jedynie o 3%. W kazdym z miast wzrost odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym. W Ciechanowie i Ostrolece o 6%, a w Siedlcach o 5%.
Powyzsze dane przekladaja sie rowniez na malejacy wskaznik przyrostu
naturalnego. W kazdym z miast zmniejszyla si¢ rowniez liczba oséb w wieku
produkcyjnym. w spoleczenstwie, jednak od kilku lat oscyluje w okolicy
wskaznika 65%. Mozna powiedzie¢, iz Ciechanow nie wyroznia sie pod
wzgledem struktury wiekowej ani w powiecie, ani w wojewodztwie, ani w kraju.

Saldo migracji wewnetrznej w kazdym z miast jest ujemne.
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Wykres nr 3. Saldo migracji wewnetrznej na przestrzeni lat 2000-2014 w trzech
miastach
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

W Ciechanowie saldo migracji juz w 2000 r. bylo ujemne ( -52) , a w 2014 roku
spadlo do poziomu -210. Saldo migracji w Ciechanowie jest mniejze niz
w Ostrotece w ktorej w 2014 roku wskaznik ten wynosit -441, jednk wyzsze niz
w Siedlcach - wartos¢ wskaznika -40.

4.2. Przedsiebiorczos¢

Dane Banku Danych Lokalnych wskazuja, iz Ciechanéw biorac pod
uwage wskaznik liczby firm przypadajacych na 1000 oséb w wieku
produkcyjnym jest nizszy niz w Ostrotece i Siedlcach. Jednak 157 firm
prywatnych na 1000 os6b w wieku produkcyjnym daje wynik wyzszy niz
w powiecie. Podobnie ksztaltuje sie wskaznik osob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na 100 osob w wieku produkcyjnym. W Ciechanowie
wskaznik ten wynosi 11,9, natomiast w Siedlcach 13 a w Ostrotece 13,5.
Pozytywnym  elementem  rozwoju  gospodarczego jest liczba nowo
zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci.
W Ciechanowie wskaznik ten (101) jest wyzszy w porownaniu do Siedlec (93)
i Ostroteki (97). Dane te sSwiadcza o wzglednie nizszych wskaznikach
przedsiebiorczosci w Ciechanowie w porownaniu do wybranych miast
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i wskazuja, iz powinien to byc¢ jeden z priorytetowych celow dzialan wiladz
miasta w najblizszej przysztosci.

Struktura sektorowa firm w Ciechanowie nie odbiega zbytnio od
wszystkich badanych srednich.

4.3. Infrastruktura techniczna

Stopien skanalizowania i wyposazenia w sie¢ wodociggowa analizowanych
trzech miast jest porownywalny. Biorac pod uwage dlugosc¢ sieci czynnych
w przeliczeniu na km?2. Wskaznik ten jest nieco nizszy w Ciechanowie niz
w Siedlcach i Ostrolece, co wynika jednak z mniejszej gestosci zaludnienia na
terenie miasta oraz wigkszej liczbie terenow zielonych. W ciagu ostatnich 10 lat
nastapil podobny postep w rozbudowie sieci kanalizacyjnej we wszystkich
trzech miastach. W Ciechanowie dlugos¢ czynnej sieci gazowej jest dtuzsza niz

w porownywalnych miastach.

Tabela nr 13. Odsetek ludnosci korzystajacych z wodociagow, kanalizacji i gazu
w latach 2005 - 2014

wodociag kanalizacja gaz

2005 | 2010 | 2014 | 2005 | 2010 | 2014 | 2005 | 2010 | 2014

%lud. | %lud | %lud | %lud | %lud | % lud | % lud | % lud | % lud

Ciechanéw | o3, o35 o939| 84,8 86,6| 886| 757| 795 77,2

Ostroleka 93,6 94,0 943| 899| 95| 91,1 794| 81,1| 81,1

Siedlce 95,2 95,5 95,6 91,0 91,5 92,0 77,6 81,0 83,5

Odsetek ludnosci posiadajacej dostep do wodociagow i sieci gazowej jest
porownywalny we wszystkich trzech miastach. Jednak odsetek mieszkancow
posiadajacych dostep do kanalizacji jest najnizszy w Ciechanowie w porownaniu
do Ostroteki i Siedlec. Warto jednak dodac, ze w ramach zrealizowanego w 2015
roku projektu ,Modernizacja i rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego
aglomeracji Ciechanowa - [ Etap” wspolfinasowanego 2ze sSrodkow Unii
Europejskiej, nastapil znaczacy wzrost odsetka mieszkancow posiadajacych
dostep do wodociagow z 93,9% do 96% oraz do kanalizacji z 88,6% do 98%.
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Biorac pod uwage zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych spotecznosci
lokalnej w Ciechanowie powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe¢ jest nieco
wyzsza niz w innych miastach i wynosi 26m?2. Liczba mieszkan przypadajaca na
1000 mieszkancow to w Ciechanowie 375,6 mieszkan, w Siedlcach 407,3 a
w Ostrolece zaledwie 356,8.

4.4, Oswiata i kultura

Pod wzgledem liczby szkot podstawowych, gimnazjow i szkét Srednich
w Ciechanowie jest ich relatywnie mniej niz w Ostrolece czy Siedlcach, ale moze
to wynikac z faktu, iZ mniejsza jest rowniez liczba obstugiwanych dzieci.
Ciechanow ma — sposrod trzech analizowanych miast — najwiecej bibliotek
i woluminow w stosunku do liczby mieszkancow. Najwieksza jest tu rowniez
liczba wypozyczen woluminéw na 1 czytelnika, ktéra wynosi 20,3 podczas gdy
w porownywanych miastach: 19,4 w Siedlcach i 10,5 w Ostrotlece.

4.5. Opieka zdrowotna

Mimo, iz w Ciechanowie jest tylko jeden szpital, to liczba 16zek jest
porownywalna do Siedlec, gdzie funkcjonuja dwa szpitale i jest wyzsza niz
w Ostrotece. Rowniez liczba 16zek w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (15,2)
przewyzsza 1,5-krotnie te liczbe w grupie porownawczej- Relatywnie duzo jest
rowniez w Ciechanowie przychodni oraz aptek. Opieka zdrowotna jest tu zatem
dostatecznie zabezpieczona i mozna jga uznac za jedna z mocniejszych stron

miasta.

5. Analiza mocnych i slabych stron, szans i zagrozen dla
rozwoju miasta (SWOT?)

Diagnoza stanu obecnego miasta przeprowadzona w oparciu o dane,
raporty oraz sprawozdania z funkcjonowania, dostarczone przez wydziaty
Urzedu Miasta, spotki komunalne, przedsiebiorstwa dzialajace na terenie
miasta oraz urzedy administracji publicznej i inne instytucje ciechanowskie

stala si¢ podstawg do opracowania katalogu mocnych i stabych stron miasta

2 powszechnie stosowany skrét nazwy metody sporzadzania analizy potencjatu strategicznego miasta poprzez
zestawienie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen; skrot ten pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:
strengths — silne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse, threats - zagrozenia
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oraz istniejacych szans i zagrozen dla jego rozwoju.

Dodatkowej informacji  dostarczyly  badania  opinii  spotecznej
(przeprowadzone w formie ankiet) dotyczace zdania mieszkancow o Ciechanowie
oraz ich oczekiwan co do przysztych kierunkow rozwoju miasta.

Analiza SWOT zostala podzielona na trzy czesci tematyczne.
Wyodrebnione obszary dotycza: spoteczenstwa, gospodarki oraz ochrony
sSrodowiska i zagospodarowania przestrzennego. Takie zestawienie pomoglo
w znacznym stopniu sformutowac te problemy wystepujace w miescie, ktorych
wielokierunkowe oddzialywanie ma negatywny wplyw na wiekszosS¢ aspektow
funkcjonowania miasta.

Technika analityczna SWO polega na posegregowaniu posiadanych
informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow
strategicznych):

1. Mocne strony: wszystko, co stanowi atut, przewage, zalete

analizowanego podmiotu;

2. Stabe strony: wszystko to co stanowi slabos¢, bariere, wade

analizowanego podmiotu;

3. Szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu szanse

korzystnej zmiany;

4. Zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

ANALIZA SWOT

SPOLECZENSTWO

Silne strony Slabe strony

O Dobre zaplecze dla przygotowania O Starzenie sie ludnosci, w tym poprzez
wykwalifikowanej kadry pracowniczej (szkoty odplyw mtodszych rocznikéw
ponadgimnazjalne, szkoly zawodowe, szkolty |0 Malejacy udzial ludnosci w wieku

dla dorostych, uczelnie wyzsze) przedprodukcyjnym — malejacy przyrost
O Duza liczba organizacji pozarzadowych naturalny

Swiadczacych ustugi w wielu dziedzinach O Duza liczba os6b diugotrwale

zycia bezrobotnych, bez kwalifikacji
O Duza liczba mieszkancow w wieku zawodowych oraz w wieku powyzej 50

produkcyjnym roku zycia wsréd osob zarejestrowanych
O Wolne zasoby pracy w urzedzie pracy
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Dobrze rozwinieta dzialalnos¢ i oferta O Duza liczba podopiecznych osrodka

instytucji kultury pomocy spolecznej

Dobrze rozwinieta baza rekreacyjno- 0 Ubéstwo i bezrobocie dziedziczne

sportowa (obiekty kubaturowe) O Duza liczba os6b skladajacych wnioski o

Dziatalnos¢ klub6éw sportowych mieszkania komunalne i socjalne

i propagowanie zdrowego stylu zycia O Niewystarczajace komunalne zasoby

Rozwiniete formy pomocy spolecznej mieszkaniowe

Dostepnos¢ ushug z zakresu ochrony O Niewystarczajace dofinansowanie

zdrowia (baza i kadra medyczna) organizacji pozarzadowych

Dobry stan bezpieczenstwa publicznego O Problemy systemu stuzby zdrowia

Wybitni zyjacy i niezyjacy mieszkancy O Stabo rozwinieta ekonomia spoteczna

Gminy Miejskiej Ciechanéw O Brak przestrzeni publicznej, w tym na

Wspblpraca miedzynarodowa terenach zielonych dostosowanej do

potrzeb rekreacyjno - wypoczynkowych

Szanse Zagrozenia

Wzrastajace zaangazowanie mieszkancow O Starzenie sie spoleczenstwa, niz

w tworzenie spoleczenistwa obywatelskiego demograficzny

(budzet obywatelski, inicjatywy O Emigracja os6b mtodych i dobrze

uchwalodawcze, inicjatywy spoteczne) wyksztalconych

Obecnos¢ Polski w strukturach UE O Rosnace koszty edukacji i pomocy

i mozliwos¢ korzystania z programow spolecznej

rozwojowych UE O Postepujace ubozenie spoteczenstwa

Pozyskiwanie funduszy na infrastrukture O Brak dostepu ludnosci do

oswiatowa i spoteczna specjalistycznych ustug medycznych oraz

Mozliwos¢ dostosowywania ksztalcenia do spotecznych

potrzeb rynku pracy O Wzrost poziomu bezrobocia

Zwiekszenie mobilnosci spoteczenstwa O Szara strefa

Malejaca stopa bezrobocia O Niestabilnos¢ prawna w panstwie

Wspolpraca z okolicznymi gminami w celu O Nadmierny fiskalizm panstwa

rozwigzywania problemow ponadlokalnych O Brak odpowiednich reform majacych

Mozliwos¢ poszerzenia wspolpracy

z miastami partnerskimi w wielu
ptaszczyznach zycia i wykorzystanie ich
doswiadczen

Wspéblpraca miedzysektorowa

z organizacjami pozarzadowymi

i podmiotami dziatalnosci gospodarczej
Powstanie ciat doradczych i
konsultacyjnych: Ciechanowskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
Mtodziezowej Rady Miasta oraz Rady

Seniorow

ostabi¢ konsekwencje starzenia sie

ludnosci i spadku podazy zasobéw pracy
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0 Rozwb6j ustug dla ludnosci, w tym
opiekunczych, medycznych, w tym dla os6b
starszych
GOSPODARKA
Silne strony Slabe strony
O Atrakcyjne polozenie geograficzne (bliskie Brak duzych uzbrojonych terenéw pod
aglomeracji warszawskiej) inwestycje, ograniczona terytorialnie
O Dogodne polaczenia drogowe i kolejowe dzielnica przemystowa
O Zmodernizowana magistrala kolejowa Stosunkowo niewielki teren pod
O Dobrze rozwinieta infrastruktura inwestycje zlokalizowany w specjalnej
komunalna strefie ekonomicznej
» dobra komunikacja miejska Rozdrobniona wlasnos¢ wiekszych
z nowoczesnym taborem gruntéw pod duze inwestycje (wiekszos¢
» wysoka jakos¢ wody i rezerwa w rekach prywatnych)
w zrodle Rozproszenie zabudowy miasta na duzym
» dobrze rozwinieta sie¢ cieptownicza, obszarze
gazowa i energetyczna Brak priorytetow w polityce inwestycyjnej,
» pelna sie¢ wodociagowa rozdrobnienie w wydatkach
* nowoczesna oczyszczalnia Sciekow z inwestycyjnych
rezerwami Brak szans na prace i perspektyw dla
= dobrej klasy skltadowisko odpadow z mtodych ludzi, powodujacy ich odptyw
rezerwami Staba kondycja finansowa i rozdrobnienie
= skanalizowanie miasta w 89% malych przedsiebiorstw
O Wyraznie wydzielona dzielnica przemystowa Niski poziom innowacyjnosci
i dzielnice mieszkaniowe przedsiebiorstw
O Wyodrebniona dzielnica przemystowa Niewystarczajacy potencjat iloSciowy
z pelnym uzbrojeniem terenu i jakosciowy instytucji otoczenia biznesu
O Atrakcyjny teren do inwestowania Niewystraczajace dostosowanie kierunkow
(mobilnos¢ kadry, sila robocza, korzystne ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
warunki ekonomiczne) Stabo rozwiniete zaplecze turystyki
O Funkcjonowanie duzych firm z udziatem biznesowej
kapitalu zagranicznego Niedostatecznie wykorzystane walory
O Dostepnosé ustug z zakresu administracji przyrodnicze gminy w jej promocji
publicznej i sadownictwa Zly stan terenow poprzemystowych, brak
O Funkcjonowanie Oddziatu Celnego i Agencji zagospodarowania i przeznaczenia np. na
Celnych cele kulturalno - wypoczynkowe
O Otwarto$¢ samorzadu miasta na

przedsiewziecia partnerskie budujace

spoteczenstwo demokratyczne (wspolnie
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z innymi samorzadami, miastami
partnerskimi, organizacjami pozarzadowymi

i w ramach partnerstwa publiczno -

prywatnego)

O Zmodernizowana sortownia odpadéw w Woli
Pawlowskiej
O Petla miejska (otwarcie nowych terenow
inwestycyjnych)
O Funkcjonowanie w Urzedzie Miasta Punktu
Wsparcia Inicjatyw Lokalnych ,Rozwéj przez
projekty” oraz Punktu Wsparcia
Przedsiebiorcow
O Preferencje i udogodnienia dla pozyskiwania
nowych przedsiebiorcow i inwestorow
Szanse Zagrozenia
O Mozliwos¢ wykorzystania srodkow Niestabilno§é prawna w panstwie
strukturalnych w perspektywie finansowej Wysokie koszty zatrudnienia i
Unii Europejskiej 2014-2020 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
O Poprawa koniunktury gospodarczej panstwa Zbytnie upolitycznienie wszystkich
O Rozwoj terenéow inwestycyjnych dziedzin zycia (zbyt silny wplyw polityki na
O Naplyw inwestycji zewnetrznych biznes)
O Inwestycje w obszarze energii odnawialnej, Opieszalos¢ administracji panstwowe;j
turystyki, ustug dla ludnosci, w tym S50+ mogaca skutkowaé niewykorzystaniem
O Wzrastajaca przedsiebiorczosc Srodkow z UE
i innowacyjnos¢ mieszkancow Zta sytuacja finanséw publicznych
O Uwzglednienie Ciechanowa w strategii Budowa sklepow wielkopowierzchniowych
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego poza terenem miasta
O Wprowadzenie ogolnokrajowych Zbyt mate Srodki i dziatania wspierajace
mechanizméw wsparcia przedsiebiorczosci rozwoj MSP
O Stworzenie efektywnego systemu ksztalcenia Brak systemu zachet dla wysoko
zgodnie z potrzebami rynku pracy wykwalifikowanych kadr
O Obnizka stop procentowych kredytéw Nieuzbrojone tereny przeznaczone dla
O Obnizka podatku dochodowego od os6b inwestorow
prawnych
O Wspodlpraca z okolicznymi gminami w celu
korzystania ze srodkéow UE
O Mozliwos¢ poszerzenia wspotpracy
z miastami partnerskimi w wielu
ptaszczyznach zycia i wykorzystanie ich
doswiadczen
O Budowa obwodnicy
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O Mozliwos¢é modernizacji drogi nr 60

O Profesjonalna, konsekwentna promocja

gminy

OCHRONA SRODOWISKA

I ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Silne strony Stabe strony
Wysoka jakos¢é wody i rezerwa w zrédle O Duze natezenie ruchu tranzytowego
Nowoczesna oczyszczalnia Sciekow z w centrum miasta (halas, emisja spalin)
rezerwami O Niedostatecznie oznakowane miasto
System segregacji odpadow, ulgi finansowe |Q Stabo rozwinieta kanalizacja deszczowa
dla os6b segregujacych odpady O Brak architekta miejskiego, brak
Czyste srodowisko (brak uciazliwego architekta zieleni, zbyt mata dbalosé
przemystu, spelnianie wymogéw UE o estetyke miasta
w zakresie ekologii, wlasciwie funkcjonujacy [0 Niedostateczne zagospodarowanie terenéw
system kontroli utrzymania czystosci zielonych, starzenie sie parkow, brak
i porzadku przez mieszkancow) nowych terenéw zielonych
Polozenie w obszarze ,Zielonych Pluc Polski” |Q Brak zorganizowanej przestrzeni
Opracowany i przyjety do realizacji Plan publicznej (miejsca spedzania czasu dla
Gospodarki Niskoemisyjne;j catych rodzin)
Zespo6l Przyrodniczo — Krajobrazowy ,,Dolina |Q Niewykorzystane potencjatu terenow
rzeki Lydyni” — bogata fauna i flora rekreacyjnych
Miejscowe Plany Zagospodarowania O Zly stan budynkéw komunalnych oraz
Przestrzennego oraz ich ciagly rozwoj przestrzeni publicznej w Dzielnicy Bloki
Ponad 23 km S$ciezek rowerowych O Zly stan targowiska wraz z przyleglym
obszarem przy PKP, brak odpowiedniej
infrastruktury handlowo - podrozniczej
O Budynki uzytecznosci publicznej
wymagajace termomodernizacji
O Duza ilos¢ zréodel niskiej emisji
O Niski stopien produkcji energii
z odnawialnych zrodet ciepta
O Niska swiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa
O Staba promocja gminy, jako obszaru
atrakcyjnego pod wzgledem przyrodniczym
QO Niedostatecznie rozwinieta i
skomunikowana sie¢ Sciezek rowerowych
Szanse Zagrozenia
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O Mozliwos¢ wykorzystania Srodkow O Zla sytuacja finanséw publicznych
pomocowych z UE oraz innych krajow i O Wzrastajacy ruch samochodowy
instytucji O Nieefektywne wykorzystanie programoéw

O Polozenie miasta w obszarze ,Zielonych Ptuc prosrodowiskowych
Polski” O Wysokie ceny gazu co przeklada sie na

O Wspoélpraca z okolicznymi gminami w celu niechec¢ mieszkancéw do modernizacji
rozwigzywania problemow ponadlokalnych przydomowych kottowni

O Budowa obwodnicy O Wysokie koszty indywidualne zwiazane

O Mozliwos¢ modernizacji drogi nr 60 z ochrong srodowiska

0 Rozw6j Swiadomosci ekologicznej O Niedostateczne Srodki zewnetrzne, w tym
spoteczenstwa z UE

O Rozwd6j miejskiej sieci cieplowniczej

O Budowa Sciezek rowerowych oraz rozwoj
zaplecza dla transportu multimodalnego
w celu ograniczenia niskiej emisji

O Polityka miasta zwiazana z ochrona
Srodowiska i zagospodarowaniem
przestrzennym (zatrudnienie architekta
zieleni, rozw6j MPZP, realizacja zalozen

Planu Gospodarki Niskoemisyjnej oraz

Programu Rewitalizacji)

Identyfikacja podstawowych problemow:

Po przeanalizowaniu stabych stron miasta oraz wszystkich barier
rozwojowych Zespot ds. Strategii zidentyfikowal najwazniejsze problemy,
dotykajace spolecznosc¢ lokalna oraz majace szczegdlnie negatywny wplyw na
jakosc¢ zycia mieszkancow Ciechanowa.

Pierwszym i chyba najwazniejszym jest brak profesjonalnej
i konkurencyjnej oferty inwestycyjnej miasta. Problemem okazuje si¢ brak
wiekszych i uzbrojonych gruntow o uregulowanym stanie prawnym bedacych
w posiadaniu Gminy Miejskiej Ciechanow, ktore moglyby byc¢ zaoferowane
nowym inwestorom pod inwestycje. WiekszoS¢ z nich jest rozdrobniona
i glownie w rekach osob prywatnych, a to stwarza dla inwestora trudnosc
w postaci koniecznosci negocjowania cen z wieloma kontrahentami. Biorac pod
uwage negatywne uwarunkowania zewnetrzne takie jak wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, niestabilnoS¢ prawa oraz pogarszajacy
sie¢ stan finansow publicznych mozna stwierdzi¢, iz problemy te przekladaja sie

na stagnacje gospodarcza i sprawiaja, ze w miescie nie powstaja nowe miejsca
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pracy, a mtodzi i wyksztatceni ludzie migruja do wiekszych aglomeracji (glownie
Warszawy) w poszukiwaniu pracy. Problem ten poglebia si¢ ze wzgledu na staby
rozw0j sektora MSP i jego niska innowacyjnos¢. Brak preznie dzialajacych
instytucji otoczenia biznesu, osrodkéw badawczo - rozwojowych, wsparcia
przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkow pomocowych dodatkowo skutkuja
brakiem miejsc pracy na lokalnym rynku pracy i zmuszaja wiele osob, ze
wzgledu na brak perspektyw rozwojowych, do migracji zarobkowych.

Wazny problem spoteczno - gospodarczy stanowi postepujace starzenie
sie mieszkancow Ciechanowa . Na koniec 2015 roku tylko 17% mieszkancow
(24,5% w 2003 roku) stanowily osoby w wieku przedprodukcyjnym.
Jednoczesnie duza liczba osob w wieku produkcyjnym utrzymuje sie¢ na
podobnym poziomie od 2003 roku (65%), co moze oznaczac, iz w najblizszych
latach spora czesc¢ osob przejdzie do grupy osob w wieku poprodukcyjnym.

Niepokojace sg statystyki urzedu pracy. Pomimo malejacego bezrobocia
w miescie, liczba os6b dlugotrwale bezrobotnych z roku na rok wzrasta (z 46%
w I. 2011 roku do prawie 59% w I. 2016 r.). Zbyt malo efektywne i trwate
wsparcie dotyczace aktywizacji zawodowej oraz stagnacja gospodarcza prowadzi
do znacznych migracji zarobkowych, co przy pogarszajacym wskazniku
obciazenia demograficznego szczegolnie negatywnie wplywa na sytuacje
spoteczna — wzrost ubostwa i patologii. Skutkuje to z kolei wzrostem osob
potrzebujacych wsparcia socjalnego oraz rosnaca wsrod mlodziezy ,apatig
spoleczng” i brakiem ich zainteresowania Zyciem spotecznosci lokalne;j.

Powyzsze przeklada sie na problemy zwiazane z degradacja spoleczna,
gospodarcza, przestrzenna i Srodowiskowa na zidentyfikowanych obszarach
Gminy Miejskiej Ciechanow. Rozpoczynajac od probleméw bezrobocia, ubostwa,
patologii, poprzez problemy gospodarcze, degradacje tkanki miejskiej, w tym
publicznej i mieszkaniowej, konczac na niewykorzystanych zasobach
przyrodniczych potrzebne jest kompleksowe podejscie do wyprowadzenia
obszarow problemowych ze stanu kryzysowego.

Kolejnymi pod wzgledem waznosci problemami sa: zly stan terenow
poprzemyslowych, zielonych, brak zagospodarowania i przeznaczenia np. na
cele kulturalno — wypoczynkowe oraz zly stan estetyki w miescie. Mimo, ze
jednym z wiekszych atutow Ciechanowa jest duza ilos¢ terenow zielonych, ktore
moga byC potencjalnymi terenami rekreacji i wypoczynku mieszkancow, to sa
one zaniedbane i nie nadaja sie do wypoczynku. Ponadto brakuje tzw.
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przestrzeni publicznej wyposazonej w infrastrukture sprzyjajaca odpoczynkowi
i rozrywce. Oznacza to, iz istniejace tereny nie spelniaja oczekiwanych
standardow, istniejace parki — marnieja i starzeja sie, nie powstaja nowe
obszary parkowo - rekreacyjne. Stan estetyki okazuje sie¢ by¢ jednym
z wazniejszych czynnikow wplywajacych na samopoczucie mieszkancow, a co za
tym idzie na standard jakosci ich zycia. Nie bez znaczenia jest tu rowniez stan
mieszkaniowych zasobow komunalnych. W miescie istnieje dos¢ duza dzielnica
blokow poniemieckich (ok. 100 budynkow) wymagajaca ogromnych nakladow
na remonty. Moze to by¢ dos¢ duzym obcigzeniem dla budzetu miasta i dlatego
wymaga szczegolnego uwzglednienia w strategii. Konieczne jest wdrazanie
programu mieszkaniowego, umozliwiajacego elastyczne dopasowanie mozliwosci
lokalowych do statusu majatkowego mieszkancow.

Istotnym warunkiem rozwoju miasta jest tworzenie i promowanie jego
pozytywnego wizerunku 2z wuzZyciem wielu narzedzi medialnych oraz
nieformalnych zaréowno w celu pozyskania inwestorow zewnetrznych, jak
i stworzenia dobrej marki miasta w celu jego tatwej identyfikacji. W miescie jak
dotad nie stworzono warunkow do realizacji tak okreslonej polityki promocji, co
skutkuje niewykorzystaniem potencjalu spotecznego gospodarczego i bogatych
tradycji kulturowych.

Kompleksowe dzialania wplywajace na poprawe jakosci zycia
mieszkancow Ciechanowa stworza szanse na zatrzymanie mlodych ludzi,
opOznienie starzenia sie spoteczenstwa, zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia,
odpoczynku oraz wplyna na poczucie bezpieczenstwa i che¢ pozostania i

rozwoju w Ciechanowie.
6. Konsultacje spoleczne — analiza ankiet

W celu realizacji idei uspotecznienia procesu budowy strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego miasta oraz skonfrontowania wynikéw analiz
przeprowadzonych w oparciu o dane statystyczne i opracowania eksperckie
z opiniami mieszkancow Ciechanowa przeprowadzono badania ankietowe
spotecznosci lokalnej. Badania te mialy mna celu zidentyfikowanie
najwazniejszych — zdaniem mieszkancow - atutow i slabych stron miasta
a takze priorytetow inwestycyjnych najistotniejszych dla  przyszlosci

Ciechanowa.
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W badaniu ankietowym wzieto udziat 378 oséb w tym 48 % kobiet i 52 %
mezczyzn. Rozklad respondentow ze wzgledu na wiek przedstawia sie
nastepujaco. Osoby w wieku do 25 r. Z stanowity 24% badanych, ponad potowa
(54%) to osoby w wieku produkcyjnym mobilnym od 26 do 45 wieku. Co piaty
ankietowany to osoba w wieku 46 — 65 lat, a jedynie 2% osoby powyzej 66 lat.
Zdecydowana wiekszos¢ osob odpowiadajacych na pytania zawarte w ankiecie
ma wyzsze wyksztalcenie (72%). Osoby z wyksztalceniem Srednim stanowily
14% badanych, a pomaturalne 9%. Pozostale 5% respondentow to osoby
z wyksztalceniem zawodowym 1 podstawowym. Wazne z punktu widzenia
okreslania kierunkow rozwoju miasta byl tez okres zamieszkiwania
w Ciechanowie. Ponad 60% respondentow to rodowici ciechanowianie. Osoby
ktore mieszkaja w Ciechanowie do 10 lat stanowia 5% badanych, nastepnie od
11 do 20 lat - 8%, od 21 do 30 lat — 11%, od 31 do 40 lat — 10%, od 41 do 50 lat
- 4%, powyzej 51 lat - 1 %.

Respondenci byli zréznicowani ze wzgledu na zawod, ktory wykonuja.
Okolo polowa to pracownicy umystowi, osoby wykonujace zawody wymagajac
wyzszego wyksztalcenia np. nauczyciele, urzednicy itp. 12% stanowily osoby
pracujace w zawodach wymagajacych wyksztalcenia zawodowego np. kierowca,
fryzjer itp. Ok 10% stanowili przedstawiciele wolnych zawodowo
i przedsiebiorcy, kolejna grupa (10% ankietowanych) to osoby pracujace
w zawodach eksperckich (lekarz, architekt), 11% to uczniowie i studenci. 5%

stanowili emeryci oraz 5% bezrobotni.
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Atuty miasta

Wykres nr 4. Atuty Ciechanowa wskazane przez mieszkancow

Browar Ciechan J 3%
4%

L

Tradycje sportowe, obiekty sportowo rekreacyjne
Szkoty i uczelnie wyisze d 4%
Estetyka miasta d 4%

Bezpieczenstwo, spokojne zycie 8%

|

Dobry potencjat dla inwestorow d 6v6

Potencjat ludzi %

Trakt sredniowieczny, ul. Warszawska 8%

1|

Dobry potencjat dla inwestorow 6%

15%

l

Ciggi komunikacyjne

Czyste srodowisko, uksztattowanie terenu, duzo lasow 24%

22%

|

Zamek, historia i inne zabytki
41%

lokalizacia  ———
inne  — Jo%
0% 10%  20%  30%  40%  50%

Kazdy bioracy udzial w badaniu ankietowym mogt samodzielnie wskazac
3 najistotniejsze jego zdaniem atuty Ciechanowa. Zdecydowana wiekszosc, bo
az 41 % repsondentow zwrocita uwage na dogodna lokalizacje. Podkreslano tu
bliskos¢ Warszaway, bliskos¢ glownych szlakow komunikacyjnych, lotniska
i gtownej lini kolejowej. Kolejna mocna strona jest czyste Srodowisko
i uksztaltowanie terenu. W tej grupie odpowiedzi mieszkancy (24%) zwracali
uwage na poltozenie w dolinie rzeki Lydyni, tereny zielone, duza ilosc
okolicznych lasow, duzo obszarow naturalnych. Atuty Ciechnaowan to tez
bogata historia oraz Zamek Ksigzat Mazowieckich i inne zabytki. Respondenci
podkreslali, ze Zamek jest unikatowym zabytkiem, wokotl ktorego mozna
budowac promocje wewnetrzna i zewnetrzna miasta. Wsrod waznych dla miasta
zabytkow wymieniano tez gotyckie koscioly i neogotycki ratusz. 15% osob
bioracych wudziat w badaniu wskazalo na ciagi komunikacyjne i rozwoj
ubanistyczny miasta. Ich 2zdaniem miasto jest dobrze skomunikowane,

pojawiajace sie nowe drogi powoduja, ze latwiej sie przemiszczac. Kolejne wazne
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dla mieszkancow atuty to ,udzie”. Podkreslano potencjal osob z wyzszym
wyksztalceniem, mlodziezy oraz lokalnych spolecznikow, ktorzy dzialaja na
rzecz miasta. 8% osob biorgcych udzial w ankiecie wskazalo jako atut
bezpieczenstwo i spokojne zZycie w mieScie. Pojawialy sie najstepujace
odpowiedzi: ,,Ciechanow jest w miare bezpiecznym miastem, nie styszy sie zbyt
czesto o powaznych przestepstwach” oraz ,Brak typowych miejsc gdzie
odczuwalbym zagrozenie dla bezpieczenstwa swojego lub rodziny”. Dla 8 %
waznym atutem jest odnowiony trakt Sredniwieczny. CzeSC mieszkancow
zwracala uwage na ul. Warszawska oraz Plac Jana Pawta II.

Ponad 10% oso6b wskazujacych na dpowiedzi zakwalifikowane do kategorii
snne” wskazywali m. in. na centra handlowe, rozwdj miasta, inicjatywy

mieszkancow, kulture, komunikacje miejska, system segregacji odpadow itp.
Slabe strony miasta
Mieszkancow miasta poproszono o 3 najistotniejsze cechy, stanowiace stabe

strony Ciechanowa, ktore moga hamowac rozwoj miasta w przysztosci.

Wykres nr 4. Slabe strony Ciechanowa wskazane przez mieszkancow

Slabe warunki mieszkalane - 3%

Niedostateczne wykorzystanie terendw zielonych A 7o

Bezrobocie | 319
Zbyt malo ludzi mlodych A 129
Brak miejsc wypoczynku, spotkan A 10%
Infrastruktura | 8%
Mata liczba imprez kulturalnych A 6%
Brak spéjnej promocji 6%
Mala wspélpraca sektora publ.z przedsiebiorcami A 9%

Nepotyzm i kolesiostwo | 5%

0% 10%o 20% 30%0 40%

Odpowiedzi byly tak réznorodne, ze pogrupowano je w az 43 kategorie. Wiele
z nich pojawialo sie z bardzo mala czestoscia (jedna lub dwie odpowiedzi).
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Najczesciej mieszkancy miasta zwracali uwage na wysoka stope bezrobocia
w miescie oraz matg ilos¢ zakladow pracy. Pojawialy sie odpowiedzi wskazujace
na brak miejsc pracy i dzialan wspierajacych ich powstawanie. Wysoki poziom
bezrobocia jako czynnik hamujacy rozwodj miasta wskazywano szczegolnie
kontekscie oso6b mlodych i po 50 r. z. Brak pracy osob mtodych laczy sie
z kolejna zdaniem respondentow stabg strona miasta, a mianowicie brakiem
perspektyw dla osob mlodych, matlej liczby os6b mlodych (12%). Mieszkancy
uzasadniali ta odpowiedz wskazujac, ze niewykorzystanie potencjalu mtodych
ludzi, ktorzy nie wracaja po studiach do rodzinnego miasta skutkuje starzeniem
sie lokalnego spoteczenstwa oraz zamieraniem miasta. Dla prawie co dziesiatego
mieszkanca, ktory wzial udzial w badaniu waznym problemem miasta jest brak
wystarczajacej ilosci miejsc wypoczynku i spotkan. Respondenci wskazywali
zaniedbane miejsca rekreacji takie jak kapielisko Krubin czy basen otwarty.
Kolejnym problemem jest stan infrastruktury w tym infrastruktura drogowa czy
oswietlenie.

Mieszkancy miasta wskazali takze najwazniejsze kwestie do zrealizowania
z punktu widzenia rozwoju miasta. Ponizszy wykres przedstawia najczesciej
wskazywane odpowiedzi.

Wykres nr 5. Priorytety inwestycyjne zdaniem mieszkancow

Rozbudowa kanalizacji deszczowe;j

Uzbrajanie w infrastrukture terendw pod budownictwo
Poprawa stanu bezpieczeristwa w miescie

Promocja miasta

Poprawa stanu nawierzchni ulic, chodnikéw i placow
Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Budowa sciezek rowerowych

Poprawa estetyki miasta

Budowa obwodnicy miasta

83%

Wspomaganie tworzenia nowych miejsc pracy

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Zdecydowana wiekszos¢ osob bioracych udzial w badaniu wskazywata na
potrzebe wspomagania tworzenia nowych miejsc pracy. Tworzenie zachet dla
inwestorow irozwo0j gospodarczy miasta jest najwazniejsza kwestig dla 83%
mieszkancow. Kwestia bezrobocia i tworzenia miejsc pracy jest kluczowa
rowniez pod wzgledem pozostawania w mieScie osob nowych oraz powrotu do
rodzinnego miasta absolwentow szkol wyzszych. Kolejne to budowa obwodnicy
miasta i wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miasto. Odpowiedz ta
wskazalo 33% badanych. Istotna dla mieszkancow jest rowniez poprawa
estetyki miasta w tym wieksza dbaloS¢ o czystos¢ (19%), budowa Sciezek
rowerowych (17%) czy ogolnie rozumiana poprawa jakosci przestrzeni
publicznej (16%).

Wskazanie niezbednych dla rozwoju miasta kwestii, ktéore powinny byc¢
zrealizowane pokazuje w ktorg strone, zdaniem mieszkancow, powinno rozwijac
sie miasto. Mieszkancow zapytano o wizje rozwoju, proszac o wskazanie

najlepszej z drog.

Wykres nr 6. Kierunki rozwoju miasta wedlug mieszkancow

Kontynuacgja obecnego stanu 9%

Ciechanéw silnym oérodkiem 56%
gospodarczym 1

Ciechanéw osrodkiem 13%
os$wiatowym

Ciechandéw centrum sportowo- o

- 26%

rekreacyjnym

Inne 7%

0% 20% 40% 60%

Dla ponad polowy mieszkancow (56%), Ciechanow powinien byc¢ silnym
oSrodkiem gospodarczym, co bezposrednio moze przetozyC sie na ograniczenie
bezrobocia oraz poprawe jakosci zycia. Poniewaz, w opinii ankietowanych,
istnieje w mieScie dobrze rozwinieta baza sportowa oraz mozliwoSC jeszcze

efektywniejszego jej wykorzystania okolo 26% badanych wskazywalo na rozwoj
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miasta jako centrum sportowo — rekreacyjnego. Dla 13% Sciezka rozwoju
powinna iS¢ w kierunku oswiaty. Dla okolo 9% mieszkancow obecna Sciezka
rozwoju jest dobra i chcieliby jej kontynuacji. Warto przypomniec, iz podczas
tozsamych badan wykonywanych w roku 2003 jedynie 5% ankietowanych
wskazywalo na kontynuowanie kierunku rozwoju miasta.

7. Wizja strategiczna miasta oraz misja

WIZJA

)

/ Zrownowazony rozwdj miasta bedzie oparty na trzech filarach:
gospodarka oraz rozwdj zasobow ludzkich przy zachowaniu
poszanowania zasobéw Srodowiska naturalnego.

o Ciechanow bedzie miastem posiadajacym atrakcyjne miejsca
pracy, stwarzajacym korzystne i przyjazne warunki do
rozwoju szeroko pojetej  przedsiebiorczosci.  Rozwdj
przestrzenny i infrastruktura komunalna zapewniaé bedq
wysoki poziom Zycia mieszkancow. Nowoczesna baza oswiatowa
i wielorakie mozliwosci edukacyjne przyczyniq sie do wzrostu
konkurencyjnosci i potencjatu mieszkaincow na rynku pracy.

o Ciechanow bedzie miastem oferujacym réznorodne formy
spedzenia wolnego czasu dzieki bogatej ofercie kulturalnej,
sportowe] i rekreacyjnej.

o Ciechanow bedzie miastem, w ktorym rozwdj spoteczny
i gospodarczy bedzie nastepowat z poszanowaniem zasobow
naturalnych. Liczne, rozlegte i zagospodarowane tereny

zielone bedq zachecaty do aktywnego wypoczynku na tonie

przyrody. /
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Wizja strategiczna miasta zostala zaktualizowana dopiero po
uwzglednieniu wszelkich slabych i1 mocnych stron Ciechanowa oraz
uwarunkowan zewnetrznych, ktore beda mialy decydujacy wplyw na rozwoj
miasta. Niezwykle cenne byly rowniez opinie i oczekiwania mieszkancow miasta
wyrazone w ankietach przeprowadzonych w wielu srodowiskach lokalnych.

W tak sformulowanej wizji zostaly uwzglednione elementy najwazniejsze
dla poprawy jakosci zycia mieszkancow, zgodne z oczekiwaniami, potrzebami

i aspiracjami spotecznosci lokalne;j.

MISJA

Samorzad Miasta dazy do zapewnienia
Jjak najwyzszego poziomu zycia
Mieszkarncom Ciechanowa poprzez
tworzenie odpowiednich warunkow
zycia, pracy i wypoczynku oraz
podejmuje wszelkie niezbedne
dziatania w celu wspierania rozwoju
szeroko pojetej przedsiebiorczosci
skutkujacego zwiekszeniem pozycji
konkurencyjnej miasta.
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W celu wypelniania przyjetej misji i urzeczywistnienia wizji miasta w roku
2024 Samorzad Miasta planuje i realizuje przedsiewziecia dlugookresowe oraz
biezace zadania, w tym:

e dba o wszystkie sfery zycia publicznego i podejmuje dzialania na rzecz
rozwoju spolecznego 1 gospodarczego, z poszanowaniem zasobow
Srodowiska przyrodniczego

e podejmuje dzialania realne, mozliwe do sfinansowania i wybrane jako
najefektywniejsze dla realizacji danego celu. Dazy do pozyskania
zewnetrznych srodkow finansowych na cele rozwojowe oraz partnerow
spotecznych w celu realizacji wspolnych przedsiewziec

e realizuje zadania za szczegdlnym poszanowaniem porzadku prawnego

i zasady dobrego gospodarowania srodkami publicznymi.

Samorzad realizuje swoje zadania w ramach wynikajacych z prawnej
pozycji samorzadu terytorialnego w systemie ustrojowym Polski. Cel ten -
dzialanie na rzecz wspolnoty samorzadowej - formuluja: Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej, Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego oraz

ustawy samorzadowe.

8. Cele strategiczne i operacyjne

W celu urzeczywistnienia zapisow zawartych w wizji miasta oraz
efektywnej realizacji misji podczas aktualizacji Strategii sfomulowano cztery
cele strategiczne, spgjne z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku. Tak sformulowane, sa one odpowiedzia na
potrzeby i aspiracje mieszkancow miasta oraz wynikaja z przeprowadzonej
wczesniej analizy SWOT.

Ponizej przedstawiono w sposob hastowy najwazniejsze kierunki i obszary
rozwoju Ciechanowa w najblizszej przyszlosci. Jest to schemat pomocny w
zrozumieniu toku myslenia autorow strategii, ktory pozwala na ulozZenie

kierunkow dziatania w logiczna catosc.
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Ciechandéw przysztosci to miasto z rozwinietg gospodarkg i miejscami
pracy, przyjazng infrastrukturg oraz rozlegtymi terenami zielonymi,
\zapewniajacymi atrakacyjne warunki zycia mieszkancom.

Rewitalizacja

Gospodarka i > Poziom zycia Wizerunek
w obszarow y . . .
miejsca pracy mieszkancow miasta
zdegradowanych
, y Dziedzictwo
Polityka Aktywnosc Zasoby .
— — — ) — kulturowe i
gospodarcza spoteczna mieszkaniowe
naturalne
i r 1 r -, r 1
. . . Tkanka Infrastruktura Przestrzen
HeIN T T B miejska | komunalna B miejska
bezrobociu g g
- 7 s - 7
-
i N r - i B
[ 2z Rozwdj Polityka Promocja
ELGHT | gos odarjcz 1 s o’retc\:’zna N miastaJ
— Urzedie gosp y P
Miasta - o
Zasob . .
— Y — Bezpieczenstwo
przyrodnicze

Srodowisko
przyrodnicze

- w

4 N

Aktywny

wypoczynek

Cele strategiczne:

1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego i wzrostu
przedsiebiorczosci.

2. Rewitalizacja obszar6w problemowych.

@

Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow.
4. Kreowanie i promowanie wizerunku miasta.
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Wyszczegolnione cele sa elementami kompleksowej polityki rozwoju
miasta. W pierwszej kolejnosci wskazano gospodarke poniewaz jest ona
motorem napedowym rozwoju. Drugim obszarem kluczowym jest rewitalizacja.
Opiera sie ona na podejmowaniu systemowych dzialan
pobudzajacych aktywnosc¢ srodowisk lokalnych, modernizacje tkanki miejskiej
wspolprace na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze przeciwdzialanie
degradacji sSrodowiska naturalnego. Realizacja zadan w tych dwoch obszarach
to rowniez podstawowy warunek do zaspokojenia potrzeb mieszkancow oraz do
podniesienia  poziomu ich Zycia, mna co wplywa rowniez wiele
pozaekonomicznych czynnikow, ktore sa uwzglednione w celu trzecim.
Czwartym elementem uwzglednionym w strategii jest promocja miasta, ktora
ma rowniez ogromny wplyw na jego rozwoj i atrakcyjnos¢ w oczach
mieszkancow oraz odwiedzajacych. Do kazdego 2z celow strategicznych
(dhugookresowych) zaplanowano bardziej szczegolowe cele operacyjne oraz

konkretne zadania.

Cel strategiczny nr 1. TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO I WZROSTU PRZEDSIEBIORCZOSCI bedzie realizowany
poprzez:

a) prowadzenie lokalnej kompleksowej polityki gospodarczej wspierajacej rozwoj
przedsiebiorczosci przy wspolpracy z samorzadem gospodarczym oraz
przygotowanie terenow pod inwestycje.

b) wspieranie edukacji oraz aktywizacja bezrobotnych.

c) podnoszenie jakosci ustug administracji samorzadowej poprzez wspotprace

regionalna oraz doskonalenie metod i technik zarzadzania oraz obstugi.

Cel strategiczny nr 2. REWITALIZACJA OBSZROW PROBLEMOWYCH
bedzie realizowany poprzez:

a) pobudzenie aktywnosci spolecznej w obszarach zmarginalizowanych.

b) odnowe tkanki miejskiej w obszarach problemowych.

c) wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszarow zrewitalizowanych.

d) poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego
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Cel strategiczny 3. PODNOSZENIE POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW bedzie
realizowany poprzez:

a) rozwoj i gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi.

b) rozwdj infrastruktury komunalne;.

c) prowadzenie polityki spotecznej adekwatnej do potrzeb mieszkancow.

d) poprawe bezpieczenstwa mieszkancow.

e) ochrone i racjonalne wykorzystywanie zasobow srodowiska przyrodniczego.
f) tworzenie warunkow do aktywnego spedzania czasu przez mieszkancow.

Cel strategiczny nr 4. KREOWANIE I PROMOWANIE WIZERUNKU MIASTA
bedzie realizowany poprzez:

a) rozwoj i promocje dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

b) poprawe estetyki przestrzeni miejskie;j.

C) promocje miasta.

Przyjeto zasade, iz w strategii musza by¢ zawarte kierunki rozwoju oraz
odpowiednio ogolnie zadania. W konsekwencji, do miernikow nie ustalono
wartosci docelowych. Sposoby realizacji zapisow strategii zostang okreslone w
odrebnych dokumentach m.in. Planie Rozwoju Lokalnego, tworzonego na
okresy 5 letnie, Lokalnym Programie Rewitalizacji, Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz wieloletnich planach inwestycyjnych. Te dokumenty beda
precyzowaly zasady hierarchizacji zadan, terminy ich realizacji, naklady, zrodta

finansowania i podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

9. Cele operacyjne i zadania

1. Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie warunkow do powstawania

miejsc pracy

Z analizy ankiet przeprowadzonych wsrod roznych grup spotecznych oraz
z opinii ekspertow pracujacych w Zespole ds. Strategii wynika, iz najwiekszym
problemem i hamulcem rozwojowym miasta jest niski potencjal gospodarczy.
Mimo wysokiego poziomu intelektualnego i wyksztalcenia mieszkancow miasta
oraz ich gotowosci do podjecia pracy, stopa bezrobocia nadal ksztaltuje sie na
wysokim poziomie. Dlatego tez rozwdj miasta musi si¢ oprze¢ na silnej

gospodarce, co pociagnie za soba stworzenie dodatkowych i utrzymanie
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dotychczasowych miejsc pracy. Aby pobudzi¢ przedsiebiorczos¢ nalezy przede
wszystkim stworzy¢ dogodne i przyjazne warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej poprzez stosowanie ulg i preferencji, oferowanie terenow
przygotowanych pod inwestycje oraz wspolprace z samorzadem gospodarczym
oraz innymi podmiotami na zasadach partnerstwa publiczno - prywatnego.
Sprzyjac temu Dbedzie wspieranie ksztalcenia oraz Scista wspolpraca
z organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami w zakresie pomocy dla
0soOb bezrobotnych.

Aby wykorzysta¢ potencjal podmiotow gospodarczych oraz organizacji
pozarzadowych funkcjonujacych w miesScie nalezy wypracowac klarowne zasady
wspolpracy sektora publicznego i prywatnego. Bedzie to mie¢ wplyw na wzrost
liczby wspolnych inicjatyw podejmowanych na zasadach partnerstwa.

Na klimat sprzyjajacy aktywnosci spotecznej i  pobudzaniu
przedsiebiorczosci ma rowniez wplyw poziom uslug administracyjnych
Swiadczonych przez samorzad (w szczegolnosci szybkos¢ wydawania decyzji
administracyjnych i stopien zbiurokratyzowania procedur). Dlatego tez
potrzebne jest doskonalenie metod zarzadzania oraz obshlugi interesantow

urzedu.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku uwzgledniono
potrzebe rozwoju miast regionalnych i subregionalnych poprzez zwiekszenie ich
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wspieranie ich lokalnych specjalizacji
gospodarczych. OsSrodki regionalne i subregionalne powinny stanowic
atrakcyjne miejsca zamieszkania, nauki 1 prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, w tym poprzez wspomaganie instytucji otoczenia biznesu.

a) Prowadzenie lokalnej kompleksowej polityki gospodarczej wspierajacej
rozwoj przedsiebiorczosci przy  wspolpracy =z samorzadem
gospodarczym oraz przygotowanie terenow pod inwestycje

Lp. Zadanie

1. |Opracowanie i stosowanie systemu ulg i preferencji dla podmiotow

tworzacych nowe miejsca pracy, inwestujacych lub wprowadzajacych
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nowoczesne technologie

2. | Wypracowanie form wspolpracy i wspoldziatania w realizacji zadan

samorzadu na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego

3. |Kompleksowa informacja gospodarcza skierowana do przedsiebiorcow

i potencjalnych inwestorow, w tym marketing oferty inwestycyjne;j

4. |Wspolpraca z samorzadem gospodarczym, stuzgca wspieraniu lokalnej

przedsiebiorczosci
S. Opracowywanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
6. |Powiekszanie zasobow gruntow pod inwestycje zgodne z planami

zagospodarowania przestrzennego oraz stopniowe uzbrajanie tych terenow

7. |Poprawa warunkow funkcjonowania przedsiebiorczosci przez

powiekszanie specjalnej strefy ekonomiczne;j

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

» Ozywienie przedsiebiorczosci

» Zwiekszenie inwestycji

=  Zwiekszenie zatrudnienia

= Wzrost atrakcyjnosci terenow
miejskich dla potencjalnych

inwestorow

Liczba dziatajacych
przedsiebiorstw w przeliczeniu na
1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Stopa bezrobocia

Liczby MSP

Dochody budzetu miasta

Liczba wspolnych przedsiewziec
w ramach PPP
Liczba/powierzchnia
zaktualizowanych i opracowanych
miejscowych planow

zagospodarowania przestrzennego

71




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

b) wspieranie edukacji oraz aktywizacja bezrobotnych

Lp. Zadanie

1. |Wspodlpraca z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi w kwestii
roznorodnych form aktywizacji bezrobotnych

2. | Wspomaganie ksztalcenia poprzez realizacje projektow edukacyjnych
ze szczegbOlnym uwzglednieniem likwidacji barier dostepu dla grup
zagrozonych wykluczeniem

3. |Podnoszenie standardow infrastruktury edukacyjne;j

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Wzrost zdolnosci adaptacyjnych » Liczba inicjatyw podejmowanych

mieszkancow do potrzeb rynku
pracy

Wiekszy dostep do réznorodnych
zajec rozwijajacych

i wyrownujacych

Poprawa warunkow edukacyjnych

wspolnie z instytucjami

i organizacjami pozarzadowymi
» Liczba projektow edukacyjnych
» Liczba podjetych inwestycji w

obszarze edukacji

c) Podnoszenie jakosci uslug administracji samorzadowej poprzez

wspolprace regionalna, doskonalenie metod i technik zarzadzania

oraz obslugi

Lp. Zadanie

1. |Doskonalenie metod zarzadzania w oparciu o normy systemu jakosci

2. |Rozwoju elektronicznego obiegu dokumentow, informacji i systemu obstugi
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

3 Wspolpraca z sasiednimi gminami i powiatami na rzecz rozwoju regionu

oraz podejmowania wspolnych przedsiewziec
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Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

Wzrost jakosci obstugi klientow
przez Urzad Miasta

Wzrost efektywnosci
gospodarowania zasobami
ludzkimi, finansowymi

i rzeczcowymi w Urzedzie
Usprawnienie organizacji

i funkcjonowania Urzedu

Staly dostep do Urzedu droga
elektroniczng

Lepsze postrzeganie Urzedu

na zewnatrz

Upowszechnienie wykorzystania
nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych wsrod
pracownikow Urzedu

i mieszkancow

Wzrost liczby przedsiewziec
podejmowanych z innymi
jednostkami samorzadu

terytorialnego

Utrzymanie certyfikatu ISO 9001
i doskonalenie systemu

Liczba uzasadnionych skarg na
dziatalnosc¢ administracji
samorzadowej

Czas obshugi interesantow

i wydawania decyzji
administracyjnych

Liczba przedsiewziec
podejmowanych z innymi JST
Statystyka wejS¢ na strone

internetowa urzedu

2. Rewitalizacja obszaréw problemowych

Rewitalizacja miast to najbardziej kompleksowa odpowiedz na degradacje
spoleczna, gospodarcza, przestrzenna, techniczna i Srodowiskowa polskich
miast. Realizacja procesu rewitalizacji w miescie zaklada wyprowadzenie
obszarow problemowych ze stanu kryzysowego poprzez dziatania caloSciowe,
powiazane wzajemnie przedsiewziecia kwestie

obejmujace spolteczne,

gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe.
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W Ciechanowie realizowane dzialania rewitalizacyjne doprowadza do
pobudzenia aktywnosci spotecznej w obszarach zmarginalizowanych, odnowy
tkanki miejskiej, wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz poprawy stanu
Srodowiska przyrodniczego. Szczegodlnie istotna jest inwentaryzacja i diagnoza
obszarow problemowych, tak aby wykorzystac specyficzne uwarunkowania
danego obszaru oraz wzmacniac jego lokalny potencjal. Proces prowadzony
bedzie poprzez wlaczenie szerokiego grona interesariuszy m.in.
przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, wtascicieli nieruchomosci, organy
wladzy publiczne;.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku

W strategii podkreslono, ze Plock i Ciechanow, jako najwigcksze miasta
ptocko-ciechanowskiego obszaru strategicznej interwencji, zostaly wskazane w
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego jako miasta z bardzo wysokim
natezeniem problemow do ktorych skierowane beda interwencje na rzecz

restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Cele szczegolowe

a) Pobudzenie aktywnosci spolecznej w obszarach zmarginalizowanych
b) Odnowa tkanki miejskiej w obszarach problemowych

c) Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszarow zrewitalizowanych

d) Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego

Ze wzgledu na kompleksowy charakter procesu rewitalizacji
zdefiniowane cele szczegolowe beda realizowane poprzez tozsame zadania.
Wymienione ponizej spodziewane efekty mierniki dotycza wszystkich
celow szczegolowych.

Lp. Zadanie

1. |Inwentaryzacja obszarow i opracowywanie, aktualizacja planow
rewitalizacyjnych

2. |Dzialania rewitalizacyjne zgodne z przyjetymi planami
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Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spnodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Zdiagnozowane obszary » Liczba obszaréow problemowych
problemowe » Liczba podjetych dzialan

» Ozywienie gospodarcze rewitalizacyjnych
i spoleczne obszarow » Liczba inicjatyw w celu
rewitalizowanych pobudzenia aktywnosci

* Pobudzenie aktywnosci spotecznej
spolecznej » Liczba dziatan inwestycyjnych

» Poprawa stanu technicznego realizowanych na obszarach
tkanki miejskiej w obszarach rewitalizowanych
problemowych » Powierzchnia

= Wzrost zagospodarowanych zagospodarowanych terenow
terenow zielonych zielonych

3. Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow.

Gospodarczy rozwo6j miasta musi by¢ wspierany poprzez rozwoj spoteczny
oraz stopniowa modernizacje materialnych zasobow miasta. Badania
przeprowadzone w Ciechanowie wskazuja, iz duzym problemem jest stan
zasobow mieszkaniowych, szczegblnie dzielnicy ,Bloki” zbudowanej w okresie
wojny. Konieczna jest ich rewitalizacja oraz modernizacja mieszkaniowych
zasobow komunalnych.

Nowoczesna i odpowiadajaca standardom infrastruktura komunalna ma
ogromne znaczenie nie tylko dla podniesienia jakosci Zycia mieszkancow ale
rowniez wplywa istotnie na minimalizacje negatywnych skutkow postepujacej
urbanizacji. Jest tez niezbednym skladnikiem poprawy jakosci Srodowiska
przyrodniczego oraz decyduje w znacznym stopniu o komforcie Zycia, pracy
i nauki w miescie. Infrastruktura komunikacyjna, ktéra jest przeciazona i nie
dziala w sposob efektywny wplywa negatywnie na wiele obszarow zycia.
Uciazliwy ruch tranzytowy przez Srodek miasta wplywa na jakosc¢ zycia

mieszkancow oraz przyczynia sie do wzrostu zanieczyszczenia powietrza oraz
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emisje halasu. Kluczowe jest wiec modernizacja istniejacej i budowa nowych
potaczen komunikacyjnych uwzgledniajacych multimodalnos¢ transportu.

Na jakosc¢ zycia mieszkancow wplywa stopien rozwoju uslug pomocy
spotecznej. Kluczowe jest w tym zakresie podejmowanie wspolpracy z szerokim
gronem partnerow instytucjonalnych i spolecznych. Istotnym czynnikiem jest
poczucie bezpieczenstwa publicznego, ktéore wymaga podejmowania dalszych
dzialan w kierunku jego poprawy

Ciechanow posiada bardzo dobry stan Srodowiska, lecz jego zasoby
naturalne sa niedostatecznie zadbane i wykorzystywane na cele rekreacji
i wypoczynku. Dlatego oprocz ciaglej poprawy jakosci srodowiska, koniecznej ze
wzgledu na postepujaca industrializacje, niezbedne jest stworzenie zaplecza do
aktywnego wypoczynku mieszkancow i przyjezdnych.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku
szczegOlna role odgrywa podniesiecie kapitatu ludzkiego i spolecznego jak
kluczowy element dla skutecznego funkcjonowania gospodarki i przemystu.
Budowa spoleczenstwa obywatelskiego stanowi istotny element efektywnie
funkcjonujacego spoleczenstwa. Przyczynia sie do niej zwiekszanie partycypacji
spotecznej, m.in. poprzez wzmacnianie i upowszechnianie mechanizmow
dialogu obywatelskiego i spotecznego. Innym sposobem zwieckszenia aktywnosci
obywatelskiej jest wspieranie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
dziatlan organizacji pozarzadowych i wolontariatu. Kluczowym elementem jest
rowniez zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu poprzez
tworzenie transportu multimodalnego w poblizu linii kolejowych, dostosowanie
parametrow, standardow technicznych i przebiegu drog do ich funkcji oraz

zwiekszenie udzialu ruchu pieszego i rowerowego w ogole podrozy.

a) Rozwdj i gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi

Lp. Zadanie

1. |Wdrazanie programu budownictwa mieszkaniowego

2. |Sukcesywna modernizacja mieszkaniowych zasobow komunalnych
3. |Rewitalizacja dzielnicy ,,Bloki”

76




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

4. |Uzbrajanie terenow pod budownictwo w infrastrukture technicznag
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
= Wyodrebnienie mieszkan » Liczba mieszkan socjalnych
socjalnych z istniejacych » Liczba zmodernizowanych
zasobow komunalnych mieszkan i budynkow
= Modernizacja zasobow komunalnych
mieszkaniowych miasta
» Zwiekszenie atrakcyjnosci
terenow pod budownictwo
* Dostosowanie oferty lokalowej do
potrzeb mieszkancow
= Zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych najubozszych
mieszkancow
b) Rozwdj infrastruktury komunalnej
Lp. Zadanie
1. |Rozw¢j i modernizacja sieci: wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, cieptowniczej
2. |Modernizacja i rozbudowa oswietlenia miejskiego
3. |Zapewnienie wszystkim mieszkancom dostepu do wodociagu publicznego
4. |Zapewnienie wszystkim mieszkancom dostepu do miejskiej oczyszczalni
sciekow
5. |Budowa nowego cmentarza komunalnego
6. |Lobbowanie na rzecz wyprowadzenia ruchu tranzytowego z miasta poprzez
budowe obwodnicy drogi nr 60 lub — w poczatkowej fazie — zmiane
organizacji ruchu
7. |Rozbudowa sygnalizacji sSwietlnej
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8. |Rozszerzenie wspolpracy z innymi zarzadcami ciechanowskich drog w
podejmowaniu wspolnych zadan w zakresie drogownictwa
9. |Dazenie do poprawy spojnosci komunikacyjnej regionu poprzez
lobbowanie na rzecz budowy najkrotszego polaczenia drogowego z
Warszawag
10. [Budowa drogowo — kolejowego wezta przesiadkowego w rejonie dworca PKP
11. |Modernizacja istniejacych i budowa nowych potaczen komunikacyjnych
usprawniajacych funkcjonowanie miasta
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
Poprawa warunkow bytowych » Dhlugos¢ wybudowanej
mieszkancow i zmodernizowanej sieci
Zmniejszenie zanieczyszczenia kanalizacyjnej (sanitarnej
wody, powietrza i gleby i deszczowej), cieplowniczej,
Wzrost bezpieczenstwa na wodociagowej
otwartych przestrzeniach » Liczba punktoéw oswietleniowych
publicznych (w tym lamp solarnych)
Wzrost bezpieczenstwa * Poziom emisji CO2 i pylow
uczestnikow ruchu drogowego zawieszonych
Stworzenie warunkow do » Liczba budynkoéw poditaczonych
korzystania z transportu do kanalizacji sanitarne;j
multimodalnego * Odsetek mieszkancow
Stworzenie spojnej, przepustowe;j posiadajacych dostep do
sieci komunikacyjnej kanalizacji sanitarnej
Poprawa spojnosci » QOdsetek mieszkancow
komunikacyjnej regionu posiadajacych dostep do
wodociagu publicznego
» Naktady na remonty drog na
terenie miasta
» Dlugos¢ wybudowanych i
zmodernizowanych drog
» Liczba wypadkow
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komunikacyjnych w miescie
» Liczba miejsc parkingowych w

miescie (w tym P&R)

c) Prowadzenie polityki spotecznej adekwatnej do potrzeb mieszkancow

Lp. Zadanie

1. |Inicjowanie i koordynowanie partnerskiej wspolpracy, wymiany informacji
miedzy instytucjami i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w sferze
spolecznej

2. |Dostosowanie miasta do potrzeb osob niepetlnosprawnych

3. |Udzielanie pomocy ofiarom klesk zywiolowych, przemocy w rodzinie
i bezdomnym

4. |Wspoldziatanie z innymi partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi

w zakresie opieki nad ludzmi starszymi, dziecmi i mtodzieza ze Srodowisk
zmarginalizowanych oraz przeciwdziatanie alkoholizmowi, narkomanii

i przemocy

5. | Elastyczne zarzadzanie zasobami mieszkan socjalnych i komunalnych
zgodnie z biezacymi potrzebami
6. |Zapobieganie wykluczeniu spolecznemu osob niepelnosprawnych
i zagrozonych wykluczeniem
7. | Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz mechanizmow wspoéldecydowania
8. | Wsparcie polityki prorodzinne;j
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
= Zapewnienie szerokiej oferty » Liczba oso6b objetych pomoca
pomocy spotecznej instytucji i w stosunku do liczby
organizacji pozarzadowych uzasadnionych wnioskow
dzialajacych w sferze spotecznej o udzielenie i przyznanie pomocy
» Likwidacja barier » Liczba przeprowadzonych
architektonicznych dla procesow konsultacyjnych
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niepetlnosprawnych

Pomoc ofiarom przemocy,
osobom dotknietym problemami
uzaleznien

Wzrost poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow

Dostosowanie oferty
mieszkaniowej do potrzeb

i mozliwosci finansowych
Przejmowanie przez organizacje

pozarzadowe niektorych zadan

z mieszkancami

Liczba inicjatyw
uchwatodawczych

Liczba zadan zlecanych do
realizacji organizacjom
pozarzadowym

Liczba inicjatyw realizowanych
we wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba wydanych

Ciechanowskich Kart Duzej

samorzadu Rodziny
Wzrost partycypacji spoteczne;j
d) Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
Lp. Zadanie
1. |Rozbudowa monitoringu miejskiego
2. | Skuteczne egzekwowanie przepisow prawa lokalnego

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

Zwiekszenie bezpieczenstwa
zycia i mienia

Skuteczniejsze egzekwowanie
przepisow prawa lokalnego
Zwiekszenie poczucia

bezpieczenstwa mieszkancow

Liczba kamer (punktow objetych
monitoringiem)

Liczba wykroczen i przestepstw
W miescie

Wykrywalnos¢ przestepstw
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e) Ochrona i racjonalne wykorzystywanie zasobéw srodowiska

przyrodniczego

Lp. Zadanie

1. |Intensyfikacja dzialan w zakresie selektywnej zbiorki odpadow

2. |Edukacja ekologiczna mieszkancow

3. |Utrzymanie i powigekszanie zasobu gminnych terenow zielonych

4. |Realizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjne;j

5. |Realizacja Programu usuwania zasobow zawierajacych azbest z terenu
miasta Ciechanowa na lata 2016- 2032

6. |Zapewnienie efektywnego odbioru odpadéw komunalnych

7. |Realizowanie dziatan sprzyjajacych poprawie czystosci wod

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

» Poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

» Wzrost poziomu swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

* Poprawa stanu estetyki
w miescie

= Zadbane tereny zielone

= Racjonalne wykorzystanie zrodet
ciepla i energii

» Poprawa czystosci wod rzeki

Lydyni

[los¢ odpadow segregowanych,

w stosunku do ilosci
niesegregowanych odpadow
komunalnych

Liczba gospodarstw deklarujacych
segregacje odpadow

Liczba inicjatyw podejmowanych
w celu zwiekszenia Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
Powierzchnia gminnych terenow
zielonych

[los¢ dziatan
termomodernizacyjnych oraz
wykorzystujacych OZE

[los¢ usunietych wyrobow
zawierajacych azbest

Liczba wybudowanych separatorow
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f) Tworzenie warunkow do aktywnego spedzania czasu przez mieszkancow

Lp. Zadanie

1. |Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej i jej efektywne
wykorzystywanie

2. |Budowa osiedlowych placow zabaw i sitlowni zewnetrznych

3. |Zagospodarowanie terenow zdegradowanych z przeznaczeniem na cele
rekreacyjne

4. |Wyznaczenie i rozbudowa sieci dréog rowerowych

5. |Promocja zdrowego stylu Zycia

6. |Przystosowanie do celow rekreacyjno — wypoczynkowych Doliny rzeki
Lydni

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Efektywne wykorzystywanie bazy | = Liczba imprez sportowych

sportowo-rekreacyjnej organizowanych w obiektach bazy
* Przystosowanie miejsc zielonych sportowo-rekreacyjnej miasta
w miescie na tereny » Dlugosc¢ drog rowerowych
wypoczynkowe i rekreacyjne = Powierzchnia terenow
» Zwigkszenie aktywnosci fizycznej zdegradowanych przystosowanych
mieszkancow do celow rekreacyjno —
= Wzrost atrakcyjnosci miasta dla wypoczynkowych
mieszkancow i przyjezdnych » Liczba placow zabaw dla dzieci

i sitowni zewnetrznych

4. Kreowanie i promowanie wizerunku miasta

Tworzenie pozytywnego wizerunku miasta jest istotne, poniewaz
przeklada sie na postrzeganie nie tylko Ciechanowa, ale i jego potencjatu
gospodarczego i intelektualnego. Istnienie dobrze zagospodarowanej, przyjaznej

mieszkancom przestrzeni miejskiej przyczyni sie do wzrostu aktywnosci zycia
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obywateli i do zacieSniania wiezi lokalnych. Rowniez ochrona débr kultury oraz
szerzenie wiedzy o miescie i kulturze regionu ma wplyw na Swiadomosc¢ lokalng
i wzrost poczucia tozsamosci ciechanowian. Prowadzenie dziatan promocyjnych
przyczyni sie do stworzenia atrakcyjnej i rozpoznawalnej marki miasta zaré6wno

wsrod mieszkancow miasta jak i osob z zewnatrz.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku
podkreslono, ze to osrodki miejskie powinny kreowac¢ warunki do tworzenia
i promowania kultury. Istotna jest ochrona dziedzictwa kulturowego regionu
poprzez renowacje 1ikonserwacje historycznych obiektow i zespolow
zabytkowych. Poprawe atrakcyjnosci turystycznej regionu nalezy rowniez
budowa¢ w oparciu o walory przyrodnicze oraz sylwetki wybitnych Zyjacych

i niezyjacych mieszkancow Ciechanowa i okolic.

a) Rozwoj i promocja dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Lp. Zadanie
1. |Stworzenie Pracowni Badan Dziejow Miasta
2. | Wspieranie dziatan edukacyjnych dotyczacych historii miasta i tozsamosci

regionalnej w celu budowania wiezi mieszkancow z miastem

3. |Zamek i centrum miasta punktem kulturalno-wystawienniczym
4. |Modernizacja i rozw6j infrastruktury kulturalnej
5. |Poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta w oparciu o walory
kulturalne i przyrodnicze
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Zwigkszenie poziomu wiedzy = Liczba dziatan podjetych
mieszkancow o tradycjach w ramach podnoszenia wiedzy
historycznych i kulturowych mieszkancow o tradycjach
miasta historycznych i kulturowych

» ZacieSnienie wiezi lokalnych miasta

83




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

» Ozywienie kulturalne miasta = Powstanie Pracowni Badan

» Powstanie bogatej i unikatowe;j Dziejow Miasta
oferty imprez kulturalnych » Liczba wydarzen kulturalno —
i sportowych edukacyjnych

» Poprawa stanu infrastruktury = Liczba dziatlan inwestycyjnych

i wykorzystanie obiektow
zabytkowych, kultury oraz

obszarow przyrodniczych

b) Poprawa estetyki przestrzeni miejskiej

Lp. Zadanie
1. Ujednolicenie i klarowne oznakowanie miasta — urzedow, ulic, zabytkow,
instytucji i innych miejsc uzytecznosci publicznej
2. |Koordynowanie dzialan w zakresie utrzymania zieleni miejskiej
3. |Prowadzenie dzialan na rzecz zachowania tadu przestrzennego
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
» Wprowadzenie jednolitego » Liczba wymienionych tablic
oznakowania miasta informacyjnych
» Poprawa estetyki terenow » Liczba nasadzen
zielonych miasta » Liczba opracowanych MPZP
» Zwigkszenie tadu przestrzennego
c) Promocja miasta
Lp. Zadanie
1. |Opracowanie dorocznych kompleksowych kalendarzy imprez w miescie —
sportowych, kulturalnych, spotecznych, itp.
2. | Organizowanie imprez sportowych o zasiegu lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym
3. |Wspolpraca z miastami partnerskimi w celu organizowania wspolnych
przedsiewzie¢ promujacych integracje europejska (gospodarcze, sportowe,
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kulturalne)
4. | Wypromowanie imprez kulturalnych i sportowych identyfikowanych

z Ciechanowem
5. | Wspieranie turystyki z wykorzystaniem réznorodnych walorow miasta
6. |Wspolpraca z organizacjami pozarzadowym i instytucjami w zakresie

poszerzania oferty spoteczno — kulturalnej

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

Pozytywny wizerunek miasta
wsrod mieszkancow
Aktywizacja spoleczna
mieszkancow i organizacji
pozarzadowych

Atrakcyjnosc¢ miasta dla gosci
zewnetrznych

Rozpoznawalnos¢ marki miasta

Opracowanie kalendarza imprez
w mieScie (sportowych,
spolecznych i kulturalnych)
Liczba organizowanych imprez
sportowych krajowych

i miedzynarodowych

Liczba przedsiewziec

organizowanych wspolnie

z miastami partnerskimi
= Liczba masowych imprez
kulturalnych, spotecznych

i rekreacyjnych

10. Wdrazanie, monitoring i aktualizacja strategii

Aby przyjeta Strategia byla konsekwentnie realizowana, nalezy zapewnic
skuteczne mechanizmy organizacyjne i instytucjonalne jej wdrazania, oceny i
aktualizacji. Z uwagi na fakt, iz planowanie strategiczne jest procesem ciaglym,
nalezy dostosowywac je do zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym.

Za prawidlowe i skuteczne realizowanie zapisow strategii miasta jest
odpowiedzialny Prezydent, ktory ma za zadanie stworzenie w tym celu
odpowiednich mechanizmow wdrazania, monitoringu, oceny i aktualizacji
strategii.

Monitoring strategii bedzie prowadzony w uktadzie:

- rocznym - dla realizacji zadan wynikajacych z planu Rozwoju
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Lokalnego oraz
- piecioletnim - dla oceny realizacji celow operacyjnych i strategicznych

Nadzor nad realizacja strategii bedzie pelnila Rada Miasta Ciechanow.
Prezydent Miasta — jako organ wykonawczy Gminy Miejskiej Ciechanow — bedzie
przedktadat Radzie sprawozdania w miesiacu kwietniu kazdego roku

odpowiednio za okres roczny lub/i piecioletni.

Zadaniem Rady Miasta Ciechanow bedzie uchwalanie, na wniosek
Prezydenta Miasta zmian w zapisach strategii zgodnie 2z procedurami

zapisanymi w prawie miejscowym.
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Zatlgcznik Nr 1

Autorzy materialow wykorzystanych przy opracowywaniu strategii

1) Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego w Ciechanowie

2) Glowny Urzad Statystyczny

3) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Ciechanowie

4) Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie

5) Mazowiecka Spotka Gazownictwa, Oddzial w Ciechanowie

6) Mazowiecki Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia, Delegatura
w Ciechanowie

7) Mazowiecki Urzad Wojewodzki, Delegatura w Ciechanowie

8) Mazowieckie Biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego,
Oddzial w Ciechanowie

9) Mazowieckie Centrum Zdrowia Publicznego w Ciechanowie

10) Firma Metaltech Piasecki, Ciechanow

11) Miejska Biblioteka Publiczna w Ciechanowie

12) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechanowie

13) Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ciechanowie

14) Miejskie Ognisko TKKF w Ciechanowie

15) Miedzyszkolny Pltywacki Klub Sportowy w Ciechanowie

16) Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie

17) Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ciechanowie

18) Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego Oddziat w Ciechanowie

19) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ciechanowie

20) Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Ciechanowie

21) Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie

22) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Ciechanowie

23) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Ciechanowie

24) Rzymskokatolicka Parafia sw. Tekli w Ciechanowie

25) Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie

26) Starostwo Powiatowe w Ciechanowie

27) Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepelnosprawnych i ich Rodzicow , Sita
Nadziei” w Ciechanowie

28) Stowarzyszenie Rodzin ,Serce Matki” w Ciechanowie

29) Straz Miejska UM w Ciechanowie
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30) Towarzystwo Budownictwa Spolecznego sp. z 0.0. w Ciechanowie

31) Towarzystwo Oddziatu Opieki nad Zwierzetami w Ciechanowie

32) Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — Oddziat w Ciechanowie

33) Towarzystwo Wiedzy Powszechnej — Oddziat w Ciechanowie

34) Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska — Delegatura w Ciechanowie

35) Wojewodzki Urzad Statystyczny, Oddziat w Ciechanowie

36) Wydzialy Urzedu Miasta Ciechanow

37) Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzgdzania w Ciechanowie

38) Wyzsza Szkota Menedzerska SIG w Warszawie, Wydzial Zarzadzania w
Ciechanowie

39) Zaktad Energetyczny Plock Dystrybucja Wschod w Ciechanowie

40) Zaktad Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. w Ciechanowie

41) Zaklad Obshlugi Szkot i Przedszkoli w Ciechanowie

42) Zaklad Wodociagow i Kanalizacji sp. z 0.0. w Ciechanowie
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